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تقــديــم

ـــراً بنســـبة  ـــا مؤخ ـــي أتمـــت إقفاله ـــوام 2010-2020 والت ـــدت خطـــة اســـتراتيجية عشـــرية للأع ـــي أع ـــات الســـعودية الت ـــل الجامع ـــم مـــن أوائ ـــة القصي جامع
ـــة، وتأسيســـها لإدارة متخصصـــة فـــي  إنجـــاز بلغـــت 73 % مـــع وضعهـــا لإطـــار استرشـــادي لإعـــداد خطـــط اســـتراتيجية فرعيـــة لوحداتهـــا التعليميـــة والإداري
التخطيـــط الاســـتراتيجي، وهـــي ثالـــث جامعـــة ســـعودية تحصـــل علـــى اعتمـــاد أكاديمـــي مؤسســـي. وتمتلـــك الجامعـــة مقومـــات التطويـــر المؤسســـي 
لمختلـــف الأبعـــاد الاســـتراتيجية، مـــع امتلاكهـــا لســـجل مـــن الشـــراكات الاســـتراتيجية مـــع القطاعـــات الحكوميـــة ومنظمـــات الأعمـــال، ومجموعـــة مـــن 
مؤسســـات التعليـــم ومراكـــز الأبحـــاث؛ علـــى المســـتويات المحليـــة والوطنيـــة والدوليـــة، ممـــا يعـــد أحـــد أهـــم ذخائـــر التميـــز فـــي المجـــالات التعليميـــة 

والبحثيـــة والخدماتيـــة، وفـــق منظـــور تنمـــوي مســـتدام.

ـــراً  ـــذي ســـاعد كثي ـــه، الأمـــر ال ـــر الاســـتراتيجي وتطبيقات ـــدى الجامعـــة ورســـخت ثقافـــة التفكي ـــة ل ـــرات تراكمي الممارســـة الاســـتراتيجية الســـابقة أسســـت خب
فـــي إعـــداد خطتهـــا الاســـتراتيجية الثانيـــة، وهـــي اســـتراتيجية خمســـية للأعـــوام 2020-2025، ونظـــراً لكـــون الجامعـــة »منظمـــة متعلمـــة« فقـــد اســـتفادت 
مـــن الـــدروس المســـتخلصة مـــن تجربتهـــا الاســـتراتيجية الأولـــى، حيـــث انعكـــس ذلـــك علـــى هيكلـــة الاســـتراتيجية الجديـــدة ومنهجيتهـــا، فقـــد خلصـــت إلـــى 
ـــادرات أو المشـــاريع فـــي  ـــع المب ـــل هـــذه الفكـــرة فـــي تجمي ـــة الاســـتراتيجية«، تتمث ـــق بمســـألة »ملكي ـــاء الاســـتراتيجيات، تتعل ـــة فـــي بن ـــق فكـــرة نوعي تطبي
حـــزم كبيـــرة، سُـــميتْ »برامـــج اســـتراتيجية« ، وأُنيطـــت ملكيـــة كل برنامـــج بأحـــد وكلاء الجامعـــة وفـــق المضمـــون أو الجانـــب الفنـــي للبرنامـــج، ممـــا أعـــان 
ـــادة نســـبة  ـــة علـــى ذلـــك، ممـــا يُرتجـــى معـــه رفـــع نســـبة التفاعـــل مـــع الاســـتراتيجية وزي ـــة الاســـتراتيجية والمســـؤوليات المترتب ـــام لملكي علـــى الوضـــوح الت

تنفيذهـــا.    



13
تقــديــم

أعـــدت الخطـــة الاســـتراتيجية 2020-2025 بمنهجيـــة دقيقـــة، جهـــدت لأن تُشـــرك كافـــة الأطـــراف ذات الصلـــة داخـــل الجامعـــة وخارجهـــا، واتـــكأت علـــى 
ـــة الســـعودية 2030 ونظـــام الجامعـــات الســـعودية. تتســـم هـــذه الخطـــة أيضـــاً  ـــة المملكـــة العربي ـــى رأســـها رؤي ـــة الحاكمـــة وعل الأطـــر الاســـتراتيجية الوطني
باعتمادهـــا علـــى بيانـــات متنوعـــة ثريـــة، وبكونهـــا، مـــن شـــأنها توجيـــه التفكيـــر الاســـتراتيجي وصناعـــة القـــرار، ورفـــع ســـقف الطموحـــات لـــدى العامليـــن 
ـــز ثقافـــة الجـــودة والأداء العالـــي والابتكاريـــة، وصبـــغ الجامعـــة بمقومـــات »اليقظـــة الاســـتراتيجية« وروح المبـــادرة والتكيـــف الســـريع  فـــي الجامعـــة، وتعزي
الذكـــي مـــع المتغيـــرات الديناميكيـــة فـــي البيئـــة الخارجيـــة للجامعـــة، بمـــا يعينهـــا علـــى تحســـين اســـتغلال مواردهـــا ونقـــاط قوتهـــا واهتبـــال الفـــرص المواتيـــة 
ومواجهـــة التحديـــات الحاليـــة والمحتملـــة بقالـــب مؤسســـي اســـتراتيجي وقـــد أقـــرت هـــذه الخطـــة فـــي الجلســـة الرابعـــة لمجلـــس الجامعـــة للعـــام الجامعـــي 

1442هــــ التـــي عقـــدت بتاريـــخ 1442/5/5هــــ الموافـــق 2020/02/21م واعتمدهـــا معالـــي وزيـــر التعليـــم.

وجامعـــة القصيـــم، ضمـــن مؤسســـات التعليـــم العالـــي فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، تحظـــى بالرعايـــة الدائمـــة الكريمـــة مـــن لـــدنْ خـــادم الحرميـــن 
ـــر مـــن قبـــل ســـمو أميـــر منطقـــة القصيـــم وســـمو نائبـــه،  ـــه تعالـــى، كمـــا تحظـــى الجامعـــة بدعـــم كبي الشـــريفين وســـمو ولـــي العهـــد الأميـــن يحفظهمـــا الل

ـــا. ـــق أهدافه ـــا وتحقي ـــام بدوره ـــا والقي ـــوغ غايته ـــة مـــن بل ـــن الجامع ـــم لتمكي ـــر التعلي ـــي وزي ـــم متواصـــل مـــن معال ودع



مكونات الخطة 2



15
مكونات الخطة

رسالة 
ملهمة

 7
قيم

90
مشروع استراتيجي

رؤية 
طموحة

 20
مبادرة

 8
أهداف استراتيجية

 50
مؤشر أداء استراتيجي

 4
برامج
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تأسســـتْ جامعـــةُ القصيـــم فـــي العـــام الدراســـي 1424/1423هــــ )2004م( بقـــرار ســـام رقـــم 22042/ب/7، وانطلقـــت حينهـــا بســـبع كليـــات كانـــت 
تابعـــة لفرعـــي جامعـــة الملـــك ســـعود وجامعـــة الإمـــام محمـــد بـــن ســـعود الإســـلامية فـــي منطقـــة القصيـــم، وانتمـــاء هـــذه الكليـــات لتخصصـــات 
العلـــوم الشـــرعية والإنســـانية والطبيعيـــة، ســـاعد فـــي تبنـــي منظـــور “الجامعـــة الشـــاملة”، فأخـــذت الجامعـــة تؤســـس الكليـــة عقـــب الكليـــة فـــي مياديـــن 

مختلفـــة، فشـــملت التخصصـــات الصحيـــة والهندســـية والتقنيـــة والإنســـانية.
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38

كلية

17

برنامجًا لدرجة الدكتوراة

4181

أعضاء هيئة التدريس 

الموارد البشرية

7535

الدراسات العليا

77

3354

وظائف إدارية وفنية وتشغيلية

65

برنامجًا لدرجة الماجستير

210

ا برنامجًا تعليميًّ

6000

طالبًا دوليًا
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1773

 قاعة دراسية
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حت

الت
ة 

بني
ال

5 

كراسي بحثية

2

محطة للتجارب

269

 قاعة تدريبية

7

جمعيات علمية

1

مدينة طبية ومجموعة عيادات متخصصة

8

مجلات علمية

44

مكتبة

15

صالة رياضية

433

مختبر ومعمل وورشة

1

مدينة رياضية

1

مدرسة قيادة
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منهجية الإعداد  ..

لـــتْ منهجيـــةُ التصحيـــح الذاتـــي عبـــر تبنـــي فســـلفة “المنظمـــة المتعلمـــة”، ومـــن ذلـــك تقييـــم أداء الجامعـــة وتنفيذهـــا للخطـــة الاســـتراتيجية الســـابقة، وتحليـــل آراء  فُعِّ
أصحـــاب المصلحـــة الداخلييـــن والخارجييـــن. ولبنـــاء هيكلـــة اســـتراتيجية ملائمـــة لطبيعـــة الجامعـــة وأطرهـــا التنظيميـــة والتعليميـــة والماليـــة، قـــارن فريـــق الاســـتراتيجية بيـــن 
ـــي تقســـيم الخطـــة الاســـتراتيجية إلـــى  ـــة للاســـتراتيجية تكمـــن ف ـــى أن أفضـــل هيكل ـــصَ إل ـــي،  خُلِ ـــم العال ـــات والممارســـات فـــي مؤسســـات التعلي ـــة مـــن المنهجي مجموع
برامـــج اســـتراتيجية أربعـــة، يقـــود كل برنامـــج أحـــد وكلاء الجامعـــة ويكـــون مســـؤولًا مباشـــراً عـــن تحقيـــق مبادراتـــه ومشـــاريعه الاســـتراتيجية ومؤشـــرات الأداء الخاصـــة بـــه. 
وتأكيـــداً للشـــراكة وإيمانـــاً بمنهجيـــة الإشـــراك لكافـــة الأطـــراف ذات الصلـــة، عُرضـــت المســـودة علـــى القيـــادات والمســـؤولين ومنســـوبي الجامعـــة والأطـــراف الخارجيـــة 
ـــات والملاحظـــات والمقترحـــات  ـــق الاســـتراتيجية لأن يعكـــس المرئي ـــر مـــن أداة، وجهـــد فري ـــة وفـــق مســـتويات الإنضـــاج للاســـتراتيجية، باســـتخدام أكث فـــي مراحـــل متعاقب

ـــس الجامعـــة.   ـــل مجل ـــة باعتمادهـــا مـــن قب ـــة للاســـتراتيجية، والتوصي ـــى الصيغـــة النهائي ـــة، وصـــولًا إل التطويري
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السمات والركائز  ..

 

خطوات الإعداد  ..

التخطيط للتخطيط. 1

تشكيل فريق إعداد الخطة الاستراتيجية عبر منهجية فايفر )Pfeiffer( التي تراعي الإلمام بالتخطيط الاستراتيجي مع التنوع في التخصصات.أ. 
مراجعة المنهجية السابقة للخطة الاستراتيجية 2010-2020.ب. 
إعداد منهجية تفصيلية في ضوء الدروس المستفادة من الاستراتيجية السابقة.ج. 
تحليل وثائق متعددة ومتنوعة داخلية وخارجية.د. 

التوثيقالبساطةالشموليةالعمق

ــليل  ــة والتحــ ــي المنهجيـ فـ
لضمـــان نجاعـــة التــــــــوجه 

الاســـتراتيجي

والمــكــونــــــات  الأبــــعــــــــــــاد  فـــي 
لـضـــــمـــــــــان  والــمـهــــام  والأدوار 

الاستراتيجــــي التكــــامل  تحقيـــق 

فــــــي الــــــعرض مــــع عــمـــــق 
المضمــــون لضــــمان تيســـير 
الـتـنـفـــيـــــذ الاستــراتـــيـجـــــــي

ـــة فـــي التوثيــــــــق وجاذبيـــة  احتــرافــيـــ
فـــي التــــقديم لضمـــان تعميـــق الفهـــم  

الاســــــتراتيجي
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تشخيص الوضع الراهن والمقارنة المرجعية. 2

تشخيص الوضع الراهنأ. 
إعداد قائمة بالبيانات المطلوب جمعها من داخل الجامعة وخارجها. . 1

ــات . 2 ــة للبيانـ ــه والملائمـ ــة بـ ــاذج الخاصـ ــة والنمـ ــداد الأدوات التحليليـ إعـ
ــة. ــة والكميـ النوعيـ

عقد حلقات نقاش وورش عمل للجهات داخل وخارج الجامعة.. 3

تحليل بيانات حلقات النقاش وورش العمل ومجموعات التركيز.. 4

إعداد الاستبانات التشخيصية والتحليلية.. 5

توزيع الاستبيانات وتحليلها.. 6

إعداد قائمة بالمقابلات الشخصية.. 7

مقابلة سمو أمير المنطقة ورؤساء الجامعات المختارة.. 8

مقابلة رئيس الجامعة والوكلاء والقيادات وفرق العمل لديهم.. 9

ـــق . 10 مراجعـــة الوثائـــق ذات الصلـــة وتحليلهـــا والوصـــول إلـــى نتائـــج تُعمِّ
فهـــم الوضـــع الراهـــن.

تحديـــد المخاطـــر النابعـــة مـــن الاســـتراتيجية والمخاطـــر العامـــة وتحليـــل . 11
انعكاســـاتها المحتملـــة.

إعداد التقرير النهائي لملخص تشخيص الوضع الراهن.. 12

المقارنة المرجعيةب. 
وضع المنهجية العلمية للمقارنة المرجعية.. 1

تحديد الضوابط والمعايير لاختيار الجامعات المرجعية وتحديدها وفقها.. 2

جمع البيانات المرجعية ومراجعة الوثائق ذات الصلة وتحليلها والوصول إلى نتائج.. 3

بلورة النتائج واستخلاص الدروس المستفادة. . 4

إعداد التقرير النهائي للمقارنة المرجعية.. 5
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الصياغة المبدئية للإطار الاستراتيجي. 3

تحليـــل تفصيلـــي لأطـــر اســـتراتيجية حاكمـــة، وعلـــى رأســـها رؤيـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية 2030 ، ونظـــام الجامعـــات الجديـــد، بجانـــب التوجهـــات الوطنيـــة أ. 
الصـــادرة مـــن الجهـــات ذات العلاقـــة، مـــع مراعـــاة المزايـــا التنافســـية المســـتدامة لمنطقـــة القصيـــم.

تحديد المتطلبات المنهجية لصياغة الإطار الاستراتيجي: الرؤية والرسالة والقيم والأهداف الاستراتيجية.ب. 
مراجعة الوثائق ذات الصلة وتحليلها والوصول إلى نتائج. ج. 
إعداد تقرير بملخص الصياغات المبدئية.د. 

الصياغة النهائية للإطار الاستراتيجي. 4

التعرف على وجهات نظر الأطراف ذات الصلة حيال الصياغات المبدئية.أ. 
تطوير الصياغات المبدئية بحسب التغذية الراجعة.ب. 
إعداد الصياغات النهائية. ج. 

إعداد البرامج والمبادرات والمشاريع الاستراتيجية. 5

مراجعة الأطر الهيكلية والتعليمية والخدماتية والمالية للجامعة، في قالب تكاملي.  أ. 
اقتراح البرامج الاستراتيجية الملائمة للأطر السابقة.ب. 
بلورة أولية للمبادرات والمشاريع الاستراتيجية التي تندرج تحت كل برنامج استراتيجي.ج. 
بلورة أولية لمؤشرات الأداء الرئيسة. د. 
الصياغة النهائية للبرامج والمبادرات والمشاريع الاستراتيجية والمؤشرات الرئيسة. . 
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أهـــــم
الإحصائيات

مقابلة استشرافية
مع سمو أمير المنطقة 

عدة مقابلات
مع معالي الرئيس ورؤساء عدد 
من الجامعات وممثليهم.

+ 69 مشاركًا ومشاركة
فـــي اســـتقصاء اســـتراتيجي لقيـــادات الجامعـــة حـــول 
خطـــة الجامعـــة الســـابقة 2010-2020 ومقترحاتهـــم 

للخطـــة الجديـــدة.

+ 280 مشاركًا ومشاركة
الجامعـــة  لمســـؤولي  متعـــددة  عمـــل  ورش  فـــي 

والموظفيـــن. التدريـــس  هيئـــة  وأعضـــاء 

+ 2900 مشاركًا ومشاركة
فـــي اســـتبانة لمعرفـــة آراء منســـوبي الجامعـــة حـــول 

ـــدة. الاســـتراتيجية ومقترحاتهـــم للخطـــة الجدي
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أهـــــم
الإحصائيات

لقاء موسع
مـــع معالـــي رئيـــس الجامعـــة والـــوكلاء 
الجديـــدة  الخطـــة  مســـودة  لعـــرض 
وتطويرهـــا.

+ 87 مشاركًا ومشاركة
فـــي اســـتقصاء اســـتراتيجي لقيـــادات 
الخطـــة  مســـودة  حـــول  الجامعـــة 
تجاههـــا مرئياتهـــم  وتلقـــي  الجديـــدة 

+ 1500 مشاركًا ومشاركة
فـــي اســـتقصاء رأي منســـوبي الجامعـــة وشـــركاء 
الخـــارج حـــول مســـودة الخطـــة الجديـــدة لمعرفـــة 

مرئياتهـــم تجاههـــا

+ 60 اجتماعًا مطولًا
عقده الفريق الرئيس والفرق المساندة.

تحليل وثائق
ـــق،  ـــة أنجَزهـــا الفري ـــة وخارجي متعـــددة متنوعـــة داخلي
ـــخ الجامعـــة  أفـــادت فـــي صناعـــة تصـــور أوضـــح لتاري

ـــا ومســـتقبلها. ومقدراته
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تشخيص الوضع الراهن 5

ـــلَ واقـــعُ الجامعـــة الداخلـــي والخارجـــي مـــع تحليـــل كافـــة العوامـــل الســـياقية ذات الصلـــة والتأثيـــر، وذلـــك عبـــر الإفـــادة مـــن عـــدة نمـــاذج للتحليـــل  حُلِّ
ـــل  ـــج وفـــق نمـــوذج التحلي ـــرز النتائ ـــا. ولُخصـــت أب ـــي SWOT ، ونمـــوذج PESTEL  وغيره ـــل الاســـتراتيجي الرباع ـــا التحلي الاســـتراتيجي، وفـــي مقدمته
الاســـتراتيجي الرباعـــي لبســـاطته وشـــيوعه وســـهولة فهمـــه. ويظهـــر التحليـــل الاســـتراتيجي العـــام، جوانـــب مـــن تشـــخيص الوضـــع الراهـــن، مـــع وضـــع 
عـــدة نتائـــج تفصيليـــة فـــي أجـــزاء تاليـــة )البرامـــج الاســـتراتيجية(، بغيـــة الربـــط المنطقـــي بيـــن مكونـــات الاســـتراتيجية، وإيضـــاح منهجيـــة الاســـتنتاج لهـــذه 

ـــات. المكون
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ضعف ممارسات الجودة في بعض الكليات.

ضعف المدخلات من الطلبة في بعض الكليات.

ضعف الطاقم التعليمي والبحثي في بعض الكليات الفرعية.

كثـــرة التخصصـــات والبرامـــج وعـــدم توافـــق بعضهـــا مـــع الاحتياجـــات 
الســـوقية.

ضعـــف التكامـــل بيـــن الوظيفـــة الإعلاميـــة والتســـويقية بقوالـــب 
احترافيـــة.

ضعف تفعيل اتفاقيات التعاون والشراكات.  

ضعف تراكمية بعض الفعاليات العلمية والمهنية.

ضعـــف ربـــط الأبحـــاث التطبيقيـــة بالاحتياجـــات التنمويـــة المحليـــة 
بقوالـــب مؤسســـية.

ضعف توثيق بعض المساهمات والإنجازات والفعاليات.   

ضعف بنية المعلومات والإحصاء اللازمة لدعم القرار.

قلة أوقاف الجامعة وعمليات الاستثمار.

ضعف ميزانية البحث العلمي والابتكار والريادة.

ضعف عمليات ربط الميزانية بالمنظور الاستراتيجي.

ضعف انعكاسات مبادئ الاستدامة على البنية التحتية والمقار.

ــررات  ــج والمقـ ــي البرامـ ــتدامة فـ ــادئ الاسـ ــات مبـ ضعـــف انعكاسـ
ــة. التعليميـ

الاعتماد البرامجي الوطني والدولي لما يقارب 30 برنامجاً.

التنـــوع الأفقـــي والرأســـي فـــي البرامـــج الأكاديميـــة وتحديـــث بعضهـــا 
وفـــق متطلبـــات الســـوق.

توفر مصادر تعلم متميزة في أكثر الكليات.

تميـــز خريجـــي الجامعـــة فـــي بعـــض التخصصـــات علـــى مســـتوى 
الجامعـــات الســـعودية.

وجود اتفاقيات تعاون وشراكة في المجالات التعليمية. 

فعالية التعليم عن بعد.

التحليل البيئي  ..

نقــــــاط
القــــوة

نقــــــــاط
الضعف



28
تشخيص الوضع الراهن

تناقص الدعم المالي الحكومي.

تغيـــر فـــي التشـــريعات والسياســـات بمـــا يخلـــق تحديـــات ماليـــة أو 
هيكليـــة جديـــدة.

تأثير جائحة كوفيد 19 )كورونا( على بعض الأطر الاستراتيجية. 

تسرب بعض الكفاءات العلمية والبحثية والإدارية.

ـــارات ماليـــة  ـــد مـــن الوظائـــف لاعتب تخفيـــض القطـــاع الخـــاص للعدي
ـــة. وتقني

وتنامـــي  والتجهيـــزات  التقنيـــات  لبعـــض  المتســـارع  التقـــادم 
لتحديثهـــا. التحديـــات 

ثراء مضامين رؤية المملكة 2030 وتنوع الفرص التي تتيحها.

ترؤس المملكة لمجموعة العشرين في نوفمبر 2020.

ـــة  ـــة وتنمي ـــا التنموي ـــى فعاليته ـــم للحفـــاظ عل ســـعي منطقـــة القصي
ـــى اســـتجلاب المشـــاريع الاســـتثمارية. ـــا عل قدراته

والدعـــم  والبـــري  الجـــوي  النقـــل  لمنظومـــة  المســـتمر  التطـــور 
القصيـــم. منطقـــة  فـــي  اللوجســـتي 

امتـــلاك الجامعـــة للمقـــار والبنيـــة التحتيـــة والمعامـــل المتنوعـــة 
والموزعـــة جغرافيـــاً.

تنامـــي القـــدرة علـــى الإفـــادة مـــن تقنيـــات التعليـــم عـــن بعـــد فـــي 
ــة. ــة والبحثيـ ــات التعليميـ ــين المخرجـ تحسـ

الفــــرص

التهديدات
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التوجهات الاستراتيجية الكبرى 1.1.5

التفكيـــر الاســـتراتيجي الناجـــع يتطلـــب إعـــادة قـــراءة مشـــهد التعليـــم العالـــي الســـعودي فـــي ضـــوء التشـــريعات الجديـــدة  وبرامـــج التنميـــة الوطنيـــة فـــي ضـــوء رؤيـــة 2030، 
فـــي ســـياق ينقـــب فـــي الوضـــع الراهـــن لجامعـــة القصيـــم ويحـــدد الفجـــوة الاســـتراتيجية، فـــي محاولـــة لاســـتدماج الفهـــم المعمـــق لمكامـــن القـــوة والفـــرص لاســـتغلالها، 
ومواطـــن الضعـــف والتحديـــات للتغلـــب عليهـــا وفـــق منظـــور اســـتراتيجي تنمـــوي مســـتدام، فـــي قالـــب تراكمـــي يُبنـــى علـــى مكتســـبات الخطـــة الاســـتراتيجية الســـابقة 
ـــى ســـبعة  ـــوص إل ـــا الخل ـــج تشـــخيص الوضـــع الراهـــن للجامعـــة، يمكنن ـــي )1.5( ملخصـــاً بنتائ ـــل البيئ ـــا فـــي محـــور التحلي ـــد مـــن دروســـها المســـتفادة. وبعـــد أن عرضن ويفي

ـــرى. توجهـــات اســـتراتيجية كب

علميـــة  مـــوارد  الجامعـــة  تمتلـــك 
مميـــزة،  وتقنيـــة  وماليـــة  وبشـــرية 
ومـــع هـــذا ينبغـــي تطويرهـــا وفـــق 

محوكـــم. مؤسســـي  إطـــار 

تمتلـــك الجامعـــة لوائـــح وسياســـات 
وأدلـــة، ومـــع هـــذا ينبغـــي مواكبـــة 
وتغيراتهـــا  الجديـــدة  الأنظمـــة 

. عة ر لمتســـا ا

تمتلـــك الجامعـــة بنيـــة تحتيـــة متينـــة، 
علـــى  العمـــل  يتوجـــب  هـــذا  ومـــع 
ـــم  تحســـين اســـتخدام الأصـــول وتعظي

الانتفـــاع. 

أفقيـــاً  تنوعـــاً  الجامعـــة  تمتلـــك 
ورأســـياً أكاديميـــاً، ومـــع هـــذا يتوجـــب 
فـــي  تخصصاتهـــا  هيكلـــة  إعـــادة 
ضـــوء الاحتياجـــات المجتمعيـــة ورفـــع 

الطلابيـــة. الجـــدارات 

جيـــدة،  شـــراكات  الجامعـــة  تمتلـــك 
ـــز الشـــراكات  بيـــد أنهـــا بحاجـــة إلـــى تعزي
وبالـــذات علـــى المســـتوى الدولـــي مـــع 

ــة. ــات مرموقـ مؤسسـ

تمتلــك الجامعــة ســجلًا بحثيــاً جيــداً ، 
ومــع هــذا ينبغــي توجيــه أكبــر للأبحــاث 
الأهــداف  لتحقيــق  التطبيقيــة 

المســتدامة. المحليــة  التنمويــة 

متراكمـــة  خبـــرات  الجامعـــة  تمتلـــك 
فـــي الجانـــب الإداري، غيـــر أنهـــا بحاجـــة 
وقياســـه  الأداء  إدارة  تطويـــر  إلـــى 

الإنتاجيـــة. ورفـــع 
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تحليل أهم الأطر الحاكمة  ..

لصياغـــة خطـــة اســـتراتيجية ناجعـــة وملائمـــة وملهمـــة لجامعـــة القصيـــم، مـــن شـــأنها الإســـهام فـــي إحـــداث تطويـــر جوهـــري ملمـــوس، فإنـــه يتحتـــم إدراك الأطـــر الاســـتراتيجية 
ـــز  ـــا تشـــكل ركائ ـــر الاســـتراتيجي، بوصفه ـــة لهـــذه الأطـــر فـــي التفكي ـــات الموضوعي ـــي(، وإدمـــاج المتطلب ـــم العال ـــي( والخـــاص )التعلي الحاكمـــة فـــي الســـياقين العـــام )الوطن

للخطـــة الاســـتراتيجية للجامعـــة. والإطـــاران الحاكمـــان همـــا:

رؤية المملكة 2030.. 1

نظام الجامعات الصادر بتاريخ 1441هـ - 2020م. . 2

ص بأهم النتائج : وقد خضع هذان الإطاران الحاكمان لتحليل دقيق، وحُددت أبرز الانعكاسات على الاستراتيجية، وفيما يلي ملخَّ

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

تعزيز الهويــــة الوطنيــة.	 تعزيز القيم الإسلامية.	 

تبنـــي عـــدد مـــن القيـــم فـــي برامـــج الجامعـــة المختلفـــة؛ التعليميـــة والبحثيـــة 	 
والخدماتيـــة وفـــق أحـــدث الأســـاليب والتقنيـــات، وإكســـاب الطالـــب هـــذه 
المنظومـــة القيميـــة والمهاريـــة، والتحقـــق مـــن تطبيقهـــا مـــن خـــلال الأدلـــة 

المتعلقـــة بذلـــك علـــى مســـتوى منســـوبي الجامعـــة والطلبـــة.

ـــم الجامعـــة، التـــي مـــن شـــأنها أن 	  تبنـــي قيمـــة الانتمـــاء بوصفهـــا إحـــدى قي
تعـــزز الـــولاء الوطنـــي، و إدراج مشـــاريع متعلقـــة بهـــذا القيمـــة، بمـــا يضمـــن 

التطبيـــق الفعـــال.
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معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

تعزيز نمــــط حيـــاة صــحـي.	 الارتقاء بالخدمات الصحية.	 

الســـعي إلـــى التميـــز فـــي تخصصـــات مســـتهدفة والتركيـــز علـــى تخصصـــات 	 
تخـــدم وظائـــف المســـتقبل وفـــق أحـــدث الأســـاليب والتقنيـــات مـــع وجـــوب 
ـــا التنافســـية لمنطقـــة القصيـــم وللجامعـــة أيضـــاً، وبمـــا يلبـــي  مراعـــاة المزاي

الاحتياجـــات المجتمعيـــة علـــى المســـتويات الوطنيـــة والمحليـــة.

الســـعي إلـــى الإســـهام فـــي تحقيـــق هـــذه الأطـــر عبـــر منظومـــة البحـــوث 	 
ــة. ــراكاتها المتنوعـ ــا وشـ ــا وخبرائهـ ــر )R&D( وعلمائهـ والتطويـ

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

دعم الثقافة والترفيه.	 الارتقاء بجودة الحياة في المدن السعودية.	 

ـــة واستشـــارية 	  ـــة وبحثي ـــة ومهني ـــرار برامـــج تعليمي ـــادرة لدراســـة إق إدراج مب
ـــة فـــي هـــذه المجـــالات . وتدريبي

إدراج مشـــاريع مـــن شـــأنها تعزيـــز جـــودة الحيـــاة فـــي منطقـــة القصيـــم  	 
وتحســـين مســـتويات هـــذه الجـــودة لكافـــة منســـوبي الجامعـــة. 

البحـــوث 	  فـــي منظومـــة  فـــي مدننـــا”  ركيـــزة “الأمـــان والتطـــور  إدراج 
الجامعـــة. فـــي  والمهنيـــة  التعليميـــة  والبرامـــج  والتطويـــر 

الترفيهيـــة 	  بالأنشـــطة  متعلقـــة  ومشـــاريع  لمبـــادرات  الجامعـــة  تبنـــي 
والطلابيـــة وبرامـــج مهنيـــة تعـــزز مـــن المهـــارات الطلابيـــة فـــي المجـــالات 

المختلفـــة، وأخـــرى متعلقـــة بالاحتيـــاج المجتمعـــي.
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معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

حماية الموارد الحيوية للدولة.	 ضمـــــــان الاستــدامة البيئيــة.	 

والبرامـــج 	  والتطويـــر  البحـــوث  منظومـــة  فـــي  الاســـتدامة  ركائـــز  إدراج 
الجامعـــة. فـــي  والمهنيـــة  التعليميـــة 

ــغيل 	  ــات التشـ ــي عمليـ ــاريع وفـ ــق والمشـ ــي المرافـ ــتدامة فـ ــاة الاسـ مراعـ
ــراء. ــي الخضـ ــر المبانـ ــق معاييـ ــى تطبيـ ــعي إلـ ــة والسـ والصيانـ

تبنـــي مبـــادرات ومشـــاريع وآليـــات لتقديـــم الجامعـــة لأبحـــاث تطبيقيـــة 	 
وبرامـــج تعليميـــة عاليـــة الجـــودة فـــي مجـــالات الأمـــن التنمـــوي والغذائـــي 
واســـتدامة المـــوارد الطبيعيـــة والماليـــة وفـــق منظـــور يراعـــي المزايـــا 

التنافســـية المســـتدامة لمنطقـــة القصيـــم.

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

تحقيق توزان الميزانية العامة.	 

إقـــرار عـــدة مبـــادرات مـــن شـــأنها تعزيـــز الاســـتثمارات والأوقـــاف والإيـــرادات 	 
الذاتيـــة للجامعـــة وفـــق أفضـــل الممارســـات.

تعزيـــز الحوكمـــة ومأسســـة العمـــل ورفـــع كفاءتـــه وتســـهيل تنســـيق الجهـــود 	 
ـــة  ـــة مـــن المتابع ـــن الجامع ـــا يمكّ ـــة؛ بم ـــل الجامع ـــع الأطـــراف داخ ـــن جمي بي

ـــة. الفعال

تبنـــي مبـــادرات وآليـــات لتقديـــم الجامعـــة لأبحـــاث تطبيقيـــة وبرامـــج 	 
ــيد. ــج الترشـ ــاق وبرامـ ــاءة الإنفـ ــع كفـ ــال رفـ ــي مجـ ــودة فـ ــة الجـ ــة عاليـ تعليميـ
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معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

تطوير رأس المال البشري بما يتواءم مع 	 تحسين أداء الجهاز الحكومي.	 
احتياجات سوق العمل.

خلق بيئة ملائمة لتمكين السعوديين	 

تبنـــي الجامعـــة لمشـــاريع تتعلـــق بإعـــادة هيكلـــة الجامعـــة تعليميـــاً وإداريـــاً 	 
ـــاً وحوكمتهـــا وتحســـين أدائهـــا ومخرجاتهـــا ورفـــع كفاءتهـــا وفعاليتهـــا،  ومالي

مـــع اســـتكمال أتمتـــة جميـــع العمليـــات الاداريـــة والأكاديميـــة.

المؤسســـية 	  الجـــودة  تحســـين  تســـتهدف  اســـتراتيجية  مشـــاريع  تبنـــي 
والبرامجيـــة فـــي الجامعـــة، وتحســـين اســـتقطاب الكفـــاءات المؤهلـــة علميـــاً 
وبحثيـــاً واســـتبقائها، ـ بمـــا ينعكـــس إيجابـــاً علـــى تحســـين التصنيـــف الدولـــي 
للجامعـــة فـــي التصنيفـــات المســـتهدفة، وفـــق قالـــب يحقـــق التفـــرد 
ـــة الجامعـــات الســـعودية مـــن جهـــة  للجامعـــة مـــن جهـــة، والتكامـــل مـــع بقي

ثانيـــة.   

مراعـــاة الجامعـــة للأطـــر الوطنيـــة فـــي تصنيـــف التخصصـــات وإعـــادة 	 
الهيكلـــة بمـــا يضمـــن التكامـــل والتوأمـــة بيـــن ســـوق العمـــل ومتطلبـــات 

المرحلـــة.

مراعـــاة الجامعـــة للأطـــر الوطنيـــة فـــي الابتعـــاث وإعـــداد مبـــادرة لتحقيـــق 	 
ذلـــك، مـــع آليـــات تضمـــن التنفيـــذ الفعـــال، فـــي ســـياق تكاملـــي مـــع 
منظومـــة البحـــوث والابتـــكار فـــي الجامعـــة، مـــع مراعـــاة الاحتياجـــات 

الاقتصاديـــة. والمتطلبـــات  المجتمعيـــة 

تبنـــي مبـــادرات وآليـــات لتقديـــم الجامعـــة لأبحـــاث تطبيقيـــة وبرامـــج تطويـــر 	 
وتدريـــب عاليـــة الجـــودة فـــي مجـــالات مســـتهدفة، ورفـــع مســـتويات العمـــل 

التطوعـــي لمنســـوبي الجامعـــة.

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

تمكين تحقيق الأثر الأكبر من خلال القطاع غير الربحي.	 

تبنـــي مبـــادرات وآليـــات لتقديـــم الجامعـــة لأبحـــاث تطبيقيـــة وبرامـــج 	 
تعليميـــة عاليـــة الجـــودة فـــي مجـــال القطـــاع غيـــر الربحـــي، ورفـــع مســـتويات 

العمـــل التطوعـــي لمنســـوبي الجامعـــة؛ وفـــق منظـــور يراعـــي المزايـــا 
التنافســـية المســـتدامة لمنطقـــة القصيـــم.
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معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

تنمية مساهمة القطاع الخاص بالاقتصاد.	 

تعظيم القيمة المتحققة من قطاع الطاقة.	 

إطلاق قدرات القطاعات غير النفطية الواعدة.	 

تمكين الشركات من المساهمة الاجتماعية.	 

مراعـــاة الجامعـــة للأطـــر الوطنيـــة فـــي العمـــل الحـــر والابتـــكار الوطنـــي 	 
ــع  ــك، مـ ــق ذلـ ــادرة لتحقيـ ــي مبـ ــارة وتبنـ ــاع التجـ ــبابية وقطـ ــادة الشـ والريـ
آليـــات تضمـــن التنفيـــذ الفعـــال، فـــي ســـياق تكاملـــي مـــع منظومـــة 
الابتـــكار والريـــادة فـــي الجامعـــة، مـــع مراعـــاة المزايـــا التنافســـية لمنطقـــة 

القصيـــم وللجامعـــة أيضـــاً.

عقـــد الشـــراكات الاســـتراتيجية مـــع القطـــاع الخـــاص بمـــا يلبـــي احتيـــاج 	 
الجامعـــة ويســـهم فـــي تنميـــة وتطويـــر القطـــاع الخـــاص وتعزيـــز المـــوارد 

ــة. ــة للجامعـ الذاتيـ

تبنـــي مبـــادرات وآليـــات لتقديـــم الجامعـــة لأبحـــاث تطبيقيـــة وبرامـــج 	 
تعليميـــة عاليـــة الجـــودة فـــي مجـــال الطاقـــة المتجـــددة وفـــق منظـــور يراعـــي 

ــم. ــة القصيـ ــتدامة لمنطقـ ــية المسـ ــا التنافسـ المزايـ

تبنـــي مبـــادرات وآليـــات لتقديـــم الجامعـــة لأبحـــاث تطبيقيـــة وبرامـــج 	 
ـــا  ـــي المزاي ـــن وفـــق منظـــور يراع ـــال التعدي ـــودة فـــي مج ـــة الج ـــة عالي تعليمي

التنافســـية المســـتدامة لمنطقـــة القصيـــم.

مراعـــاة الجامعـــة للأطـــر الوطنيـــة فـــي قطـــاع التجزئـــة وتبنـــي مبـــادرة 	 
ـــي  ـــال، فـــي ســـياق تكامل ـــذ الفع ـــات تضمـــن التنفي ـــك، مـــع آلي ـــق ذل لتحقي
المزايـــا  مراعـــاة  مـــع  الجامعـــة،  فـــي  والريـــادة  الابتـــكار  مـــع منظومـــة 

التنافســـية لمنطقـــة القصيـــم وللجامعـــة أيضـــاً.

ــي 	  ــارات والتدريـــب فـ ــج الاستشـ ــات للبحـــث التطبيقـــي وبرامـ إدراج أولويـ
ـــذكاء  الجامعـــة فـــي مجـــالات مســـتهدفة فـــي مجـــال الاقتصـــاد الرقمـــي وال
التعليميـــة  الهيكلـــة  علـــى  وانعكاســـها  الكبيـــرة  والبيانـــات  الاصطناعـــي 

واســـتحداث تخصصـــات المســـتقبل.  

تبنـــي مبـــادرات ومشـــاريع بحثيـــة تطبيقيـــة وبرامـــج تطويريـــة وتدريبيـــة مـــن 	 
شـــأنها تعزيـــز إســـهام منظومـــة القطـــاع الخـــاص فـــي برامـــج المســـؤولية 

ـــة. الاجتماعي



35
تشخيص الوضع الراهن

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

تعظيم أصول ودور صندوق الاستثمارات 	 
العامة كمحرك للنمو.

تعميق اندماج الاقتصاد السعودي في 	 
المنظومة الإقليمية والعالمية.

تنمية الصادرات غير النفطية.	 

لفلســـفة 	  الجامعـــة  فـــي   R&D والتطويـــر  البحـــوث  منظومـــة  تبنـــي 
المحاقلـــة أو التخاصـــص Multidisciplinary ضمـــن ســـياق بحثـــي تراكمـــي 
يســـهم فـــي الدراســـة والتطويـــر لآليـــات عمـــل الصنـــدوق ودعـــم مبادراتـــه 

الاســـتثمارية.

تعزيـــز التوجـــه الاســـتراتيجي الوطنـــي نحـــو الاندمـــاج فـــي المنظومـــة 	 
الاقتصاديـــة العالميـــة وبخاصـــة بعـــد تـــرؤس المملكـــة لقمـــة العشـــرين فـــي 
نوفمبـــر 2020، وتلمـــس الفـــرص الســـانحة فـــي مجـــال الأبحـــاث التطبيقيـــة 
ــراكات  ــر شـ ــعي لتطويـ ــتقبل، والسـ ــف المسـ ــة ووظائـ ــج التعليميـ والبرامـ

اســـتراتيجية فعالـــة للجامعـــة فـــي مجـــالات محوريـــة ذات صلـــة.

مراعـــاة الجامعـــة للأطـــر الوطنيـــة فـــي العمـــل الحـــر والابتـــكار الوطنـــي 	 
والريـــادة الشـــبابية وقطـــاع التجـــارة والتجزئـــة وتبنـــي مبـــادرة لتحقيـــق ذلـــك، 
مـــع آليـــات تضمـــن التنفيـــذ الفعـــال، فـــي ســـياق تكاملـــي مـــع منظومـــة 
الابتـــكار والريـــادة فـــي الجامعـــة، مـــع مراعـــاة المزايـــا التنافســـية لمنطقـــة 

القصيـــم وللجامعـــة أيضـــاً.

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

ترسيخ مكانة المملكة كمركز لوجستي عالمي.	 

تبنـــي مبـــادرات وآليـــات لتقديـــم الجامعـــة لأبحـــاث تطبيقيـــة وبرامـــج 	 
تعليميـــة عاليـــة الجـــودة فـــي مجـــالات المـــدن الاقتصاديـــة والخدمـــات 
ـــا التنافســـية المســـتدامة لمنطقـــة  ـــي المزاي اللوجســـتية وفـــق منظـــور يراع

القصيـــم بمـــا فـــي ذلـــك موقعهـــا الاســـتراتيجي الرابـــط بيـــن المنطقـــة 
التعليميـــة  الهيكلـــة  علـــى  وانعكاســـها  والشـــمالية  والشـــرقية  الغربيـــة 

المســـتقبل.   تخصصـــات  واســـتحداث 
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معطيات وتوجهات استراتيجية

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

خلق فرص العمل من خلال المنشآت الصغيرة 	 إتاحة فرص العمل للجميع.	 
والمتوسطة والمشاريع متناهية الصغر.

جذب المواهب الوافدة المناسبة للاقتصاد.	 

ــاة 	  ــوب مراعـ ــع وجـ ــتقبل مـ ــف المسـ ــد وظائـ ـــى بتحديـ ــروع يعن إدراج مشـ
يلبـــي  وبمـــا  أيضـــاً،  وللجامعـــة  القصيـــم  لمنطقـــة  التنافســـية  المزايـــا 
ــا  ــع مـ ــة، مـ ــة والمحليـ ــتويات الوطنيـ ــى المسـ ــة علـ ــات المجتمعيـ الاحتياجـ
يتطلبـــه ذلـــك مـــن إعـــادة النظـــر فـــي البرامـــج والتخصصـــات وفـــق محـــددات 
ـــد  ـــة للتنقـــل بيـــن التخصصـــات بمـــا يزي علميـــة وســـوقية، وإقـــرار آليـــات مرن

مـــن التوجـــه نحـــو تلبيـــة احتياجـــات الســـوق.

ـــة 	  ـــة، مـــن جه ـــرأة فـــي الجامع ـــن الم ـــادة تمكي ـــرار مشـــاريع مـــن شـــأنها زي إق
العمـــل الإداري القيـــادي، والعلمـــي والبحثـــي.

ــال 	  ــات الأعمـ ــيس حاضنـ ــال وتأسـ ــادة الأعمـ ـــكار وريـ ــارات الابت ــر مهـ تطويـ
ــوادي التقنـــي. والـ

مراعـــاة الجامعـــة للأطـــر الوطنيـــة فـــي العمـــل الحـــر والابتـــكار الوطنـــي 	 
والريـــادة الشـــبابية وقطـــاع التجـــارة والتجزئـــة وتبنـــي مبـــادرة لتحقيـــق ذلـــك، 
مـــع آليـــات تضمـــن التنفيـــذ الفعـــال، فـــي ســـياق تكاملـــي مـــع منظومـــة 
الابتـــكار والريـــادة فـــي الجامعـــة، مـــع مراعـــاة المزايـــا التنافســـية لمنطقـــة 

القصيـــم وللجامعـــة.

التوسع في برامج الدبلومات والتمهين وتنمية الموارد البشرية.	 

ــتبقاء المتميزيـــن مـــن 	  ــاريع تتعلـــق باســـتقطاب واسـ تبنـــي الجامعـــة لمشـ
ــاً  أعضـــاء هيئـــة التدريـــس وتحفيـــز الابتـــكارات البحثيـــة بمـــا ينعكـــس إيجابـ
علـــى تحســـين التصنيـــف الدولـــي للجامعـــة، وفـــق قالـــب يحقـــق التفـــرد 
ـــة الجامعـــات الســـعودية مـــن جهـــة  للجامعـــة مـــن جهـــة، والتكامـــل مـــع بقي

ثانيـــة.

تبنـــي الجامعـــة لمشـــاريع تتعلـــق باســـتقطاب الطـــلاب المتميزيـــن فـــي 	 
تخصصـــات مســـتهدفة؛ بمـــا يعـــزز التميـــز والابتـــكار والريـــادة.
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معطيات وتوجهات استراتيجية

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

ـــة وفـــق أحـــكام النظـــام، 	  ـــة للدول ـــذ السياســـة التعليمي ـــا، تســـهم فـــي تنفي ـــا وإداريًّ ـــة مســـتقلة ماليًّ ـــة عامـــة ذات شـــخصية اعتباري الجامعـــة مؤسســـة أكاديمي
ـــح. )الفصـــل الأول، 3( ـــى الرب ولا تهـــدف إل

يتولى مجلس أمناء الجامعة )ترشيح رئيس الجامعة، الموافقة على تكليف نواب رئيس الجامعة(. )الفصل الثالث، 6-5/13(	 

إقـــرار عـــدة مبـــادرات مـــن شـــأنها تعزيـــز الاســـتثمارات والأوقـــاف والإيـــرادات 	 
الذاتيـــة للجامعـــة وفـــق أفضـــل الممارســـات.

تعزيـــز الحوكمـــة ومأسســـة العمـــل ورفـــع كفاءتـــه وتســـهيل تنســـيق الجهـــود 	 
ـــة  ـــة مـــن المتابع ـــن الجامع ـــا يمكّ ـــة؛ بم ـــل الجامع ـــع الأطـــراف داخ ـــن جمي بي

ـــة. الفعال

تبنـــي مبـــادرات وآليـــات لتقديـــم الجامعـــة لأبحـــاث تطبيقيـــة وبرامـــج 	 
ــيد. ــج الترشـ ــاق وبرامـ ــاءة الإنفـ ــع كفـ ــال رفـ ــي مجـ ــودة فـ ــة الجـ ــة عاليـ تعليميـ

الأمنـــاء 	  مجلـــس  لاختصاصـــات  والإداريـــة  التنظيميـــة  الهيكلـــة  مراعـــاة 
ومهامـــه وكونـــه المجلـــس الأعلـــى للجامعـــة، وتأميـــن مقومـــات تكاملـــه 
التـــام مـــع مجلـــس الجامعـــة وبقيـــة مجالـــس الجامعـــة ووحداتهـــا، بمـــا فـــي 

ذلـــك ضمـــان الاســـتفادة القصـــوى مـــن هـــذه المجالـــس وتعزيـــز الارتبـــاط 
مـــع القطـــاع الخـــاص بمـــا يعـــود بالنفـــع علـــى الطرفيـــن، أداء ومـــوارد.  
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معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

يتولى مجلس أمناء الجامعة المهمات الآتية:

حوكمة الجامعة، والتأكد من تحقق رؤية الجامعة ورسالتها وأهدافها. )الفصل الثالث، 3/13 و 2/13 و 5/13 و6/13 و من 2 حتى 39(.	 

مراعـــاة الهيكلـــة التنظيميـــة والتعليميـــة والماليـــة للجامعـــة لمســـتهدفات 	 
ــا. ــا ومبادراتهـ ــة )2030( وبرامجهـ رؤيـ

تحقيـــق مقومـــات الحوكمـــة اللازمـــة علـــى المســـتوى التعليمـــي والاداري 	 
والمالـــي، وتعزيـــز ممارســـاتها فـــي مختلـــف الإدارات والمعامـــلات.

اســـتخدام منظومـــة متكاملـــة مـــن المعاييـــر ومؤشـــرات الأداء للتحقـــق مـــن 	 
انجـــاز الأهـــداف الاســـتراتيجية للجامعـــة.

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

الموافقة على الاستفادة من خدمات أعضاء هيئة التدريس من خلال الإعارة أو التكليف أو التعاقد. )الفصل الرابع، 7/17 والفصل الخامس، 4/21(.	 

مراعاة تبني سياسات وأطر تنظيمية مرنة من شأنها الاستخدام الأمثل للموارد البشرية، والأكاديمية، والإدارية، في مؤسسات التعليم الجامعي.	 
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معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

تتكون إيرادات الجامعة من الآتي:

الإعانة التي تخصصها الدولة لها.	 

المقابل المالي للبرامج الدراسية والدبلومات والدورات والخدمات. 	 

التبرعات، والهبات، والمنح، والوصايا، والأوقاف.	 

ريع أملاكها، واستثماراتها، وأوقافها.	 

الموارد المالية الأخرى التي يقرها مجلس الأمناء. )الفصل الثالث عشر، 49(.	 

ـــى تأســـيس الشـــركات أو المشـــاركة فـــي تأسيســـها أو دخـــول 	  الموافقـــة عل
ـــث، 12/13(. الجامعـــة فيهـــا شـــريكًا أو مســـاهمًا. )الفصـــل الثال

ـــاف 	  ـــة وإدارة الأوق ـــرادات الذاتي ـــد المنظمـــة للاســـتثمار والإي ـــراح القواع اقت
ـــع، 17/26(. ـــح. )الفصـــل الراب ـــا للوائ فـــي الجامعـــة وفقً

تخصيـــص جـــزء مـــن أراضـــي الجامعـــة لأوقـــاف الجامعـــة بعـــد التنســـيق مـــع 	 
الهيئـــة العامـــة لعقـــارات الدولـــة وفـــق الأنظمـــة. )الفصـــل الرابـــع،17/29(.

يجـــوز للجامعـــة أن تنشـــئ لهـــا أوقافـــاً يكـــون لهـــا الشـــخصية المعنويـــة 	 
المســـتقلة، وتكـــون إدارتهـــا وفـــق القواعـــد المنظمـــة التـــي يقرهـــا مجلـــس 

شـــؤون الجامعـــات. )الفصـــل الثالـــث عشـــر، 48(.

ــا الذاتيـــة، مـــن عـــدة 	  ــاً لتنميـــة إيراداتهـ للجامعـــة أن تتقاضـــى مقابـــلًا ماليـ
ــر، 50(. ــل الثالـــث عشـ ــادر. )الفصـ مصـ

تبنـــي مبـــادرات ومشـــاريع وآليـــات مـــن شـــأنها تعزيـــز قـــدرات الجامعـــة 	 
ــرادات  ــق إيـ ــي، وتحقيـ ــل الذاتـ ــال التمويـ ــي مجـ ــراكاتها فـ ــا وشـ وإمكانياتهـ

ــة. ــادر المتاحـ ــع المصـ ــن جميـ ــة مـ عاليـ

تبنـــي مبـــادرات ومشـــاريع وآليـــات مـــن شـــأنها تعزيـــز أوقـــاف الجامعـــة 	 
ـــة للجامعـــة ووضـــع الأطـــر المؤسســـية  ـــة المـــوارد الذاتي واســـتثماراتها لتنمي

ــة. ــتراتيجية اللازمـ والاسـ

إيجاد دراسات عالية الجودة في مجال استخدامات الأراضي.	 
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معطيات وتوجهات استراتيجية

معطيات وتوجهات استراتيجية

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

الموافقـــة علـــى اتفاقيـــات التعـــاون العلمـــي والفنـــي ومذكـــرات التفاهـــم 	 
بيـــن الجامعـــة والمؤسســـات المحليـــة والأجنبيـــة. )الفصـــل الرابـــع، 17/20(.

اقتـــراح اتفاقيـــات التعـــاون العلمـــي والفنـــي ومذكـــرات التفاهـــم بيـــن 	 
.)7/21 الرابـــع،  )الفصـــل  والمؤسســـات.  الجامعـــة 

وضع المقابل المالي للبرامج الدراسية والدبلومات والدورات، بما في ذلك الخدمات المرتبطة والمساندة. )الفصل الرابع، 15/17(.	 

فـــي 	  التدريـــس  هيئـــة  لأعضـــاء  الاستشـــاري  المجلـــس  تشـــكيل  إقـــرار 
.)17/23 الرابـــع،  )الفصـــل  الجامعـــة. 

إقرار تشكيل المجلس الاستشاري للطلبة.  )الفصل الرابع، 17/24(.	 

تعزيز الشراكات التعليمية والبحثية للجامعة على الصعيدين المحلي والدولي.	 

دراســـة المقابـــل المالـــي الملائـــم فـــي ضـــوء نتائـــج المقارنـــة المرجعيـــة بمـــا 	 
ـــز الاســـتقلال المالـــي للجامعـــة. يعـــزز إيجـــاد فـــرص تمويـــل إضافيـــة لتعزي

مراعـــاة الهيكلـــة التنظيميـــة لتوســـيع المشـــاركة فـــي اتخـــاذ القـــرار مـــن خـــلال إنشـــاء المجالـــس الاستشـــارية لأعضـــاء هيئـــة التدريـــس فـــي الجامعـــة، والمجالـــس 	 
الاستشـــارية الطلابيـــة.
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معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

تلتـــزم الجامعـــة بالحصـــول علـــى الاعتمـــاد المؤسســـي والبرامجـــي مـــن هيئـــة تقويـــم التعليـــم والتدريـــب أو مـــن إحـــدى الهيئـــات الدوليـــة التـــي تعتمدهـــا 	 
الهيئـــة. )الفصـــل الحـــادي عشـــر، 40 - 41(

ـــات 	  ـــة مـــع تحقيـــق متطلب ـــع البرامـــج والوحـــدات الأكاديمي ـــات الاعتمـــاد المؤسســـي والبرامجـــي الوطنـــي لجمي تأميـــن مقومـــات التحقيـــق المســـتمر لمتطلب
ـــي فـــي تخصصـــات مســـتهدفة. الاعتمـــاد الدول

معطيات وتوجهات استراتيجية

معطيات وتوجهات استراتيجية

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

أبرز الانعكاسات على استراتيجية الجامعة

يجـــوز بقـــرار مـــن مجلـــس الـــوزراء؛ بنـــاءً علـــى اقتـــراح مجلـــس الأمنـــاء وتأييـــد مجلـــس شـــؤون الجامعـــات؛ الموافقـــة علـــى إنشـــاء فـــروع للجامعـــات خـــارج 	 
المملكـــة. )الفصـــل الرابـــع عشـــر، 51(

يكون ارتباط جميع موظفي الجامعة  بالجامعة؛ وفقًا لنظام العمل. )الفصل الرابع عشر، 51(	 

تعزيـــز الشـــراكات التعليميـــة والبحثيـــة للنظـــر فـــي مـــدى الجـــدوى الاقتصاديـــة 	 
لتفعيـــل هـــذا الأمـــر فـــي الســـياق المناســـب قانونيـــاً واســـتراتيجياً.

مراعاة الهيكلة التنظيمية والإدارية والتعليمية والمالية لتبني هذا الأمر، وتهيئة الظروف والممارسات لحسن تطبيقه في الوقت الملائم.  	 
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 المعطيات الاستراتيجية الكبرى 1.2.5

عبـــر العمليـــة التحليلـــة لمضاميـــن رؤيـــة المملكـــة 2030 ونظـــام الجامعـــات الصـــادر بتاريـــخ 1441 هــــ المســـتعرض أبـــرز مـــا وصلـــت إليـــه فـــي الفصـــل الســـابق، رصـــدت أهـــم 
الانعكاســـات الاســـتراتيجية المؤثـــرة علـــى صياغـــة اســـتراتيجية الجامعـــة 2020-2025 الحاليـــة وأمكـــن اســـتخلاص ســـبعة معطيـــات اســـتراتيجية كبـــرى.

ترسيخ القيم الدينية والوطنية

وتحســـين  الجامعـــة  مكانـــة  تعزيـــز 
والحوكمـــة  المؤسســـية  الجـــودة 

العمـــل ومأسســـة 

راقيـــة  مجتمعيـــة  خدمـــات  تقديـــم 
وفـــق منظومـــة التنميـــة المســـتدامة

التعليميـــة  البرامـــج  فـــي  التميّـــز 
والمهنيـــة فـــي مجـــالات مســـتهدفة

الذاتـــي  التمويـــل  مصـــادر  توســـيع 
الإيـــرادات وتنويـــع 

تفعيـــل منظومـــة للبحـــث والابتـــكار 
ــال  ــادة الأعمـ ــم ريـ ودعـ

ـــاً  عقـــد الشـــراكات الاســـتراتيجية  وطني
ـــاً وعالمي

1

5 4

2

6

3

7

معطيات7
استراتيجية

كبــرى
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القضايا الاستراتيجية  ..

أسهم الخلوص إلى التوجهات والمعطيات الاستراتيجية الكبرى إلى استنتاج أهم القضايا الاستراتيجية الرئيسية التي توجه استراتيجية الجامعة 2025-2020 .

حزمة البرامج الاستراتيجية  . 

ـــة الاســـتراتيجية الخامســـة “التعـــاون  ـــى أربعـــة برامـــج اســـتراتيجية مـــن خـــلال اســـتدماج القضي ـــا الاســـتراتيجية الخمـــس إل ـــورة القضاي ـــى بل خلصـــت الخطـــة الاســـتراتيجية إل
ـــي للبرنامـــج.  ـــب الفن ـــة البرامـــج وفـــق المضمـــون أو الجان والشـــراكة” فـــي بقي

ولصياغة باقة من المبادرات والمشاريع الاستراتيجية، قام فريق الاستراتيجية بتحليل بيئي استراتيجي مستقل لكل برنامج.

التعاون والشراكةالأصول والموارد الذاتيةالمأسسة والحوكمةالبحث والاستدامةالتعليم والجدارات الطلابية

البرنامج الرابعالبرنامج الثاني البرنامج الثالثالبرنامج الأول
التمويل والوقف والأصولالبحوث والابتكار والاستدامة المؤسسية والحوكمة والأتمتةالتعليم والجدارات  الطلابية

0204 0103
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ضعـــف بيئـــة التعليـــم والأداء الأكاديمـــي فـــي بعـــض الكليـــات خـــارج 
المقـــر الرئيـــس.

والمهنـــي  والاجتماعـــي  والنفســـي  الأكاديمـــي  الإرشـــاد  ضعـــف 
للطلبـــة. المقـــدم 

ضعف عمليات تأهيل المتعثرين أكاديمياً.

ضعف جودة برامج التدريب التعاوني في بعض الكليات. 

ضعف آلية التواصل مع الخريجين.  

عدم كفاية دبلومات متوافقة مع متطلبات سوق العمل.

ضعـــف تفعيـــل اتفاقيـــات التعـــاون والشـــراكات فـــي المجـــالات 
التعليميـــة.

الاعتماد البرامجي الوطني والدولي لما يقارب 30 برنامجاً.

التنـــوع الأفقـــي والرأســـي فـــي البرامـــج الأكاديميـــة وتحديـــث بعضهـــا 
وفـــق متطلبـــات الســـوق.

توفر مصادر تعلم متميزة في أكثر الكليات.

تميـــز خريجـــي الجامعـــة فـــي بعـــض التخصصـــات علـــى مســـتوى 
الجامعـــات الســـعودية.

وجود اتفاقيات تعاون وشراكة في المجالات التعليمية. 

فعالية التعليم عن بعد.

نقــــــاط
القــــوة

نقــــــــاط
الضعف

 التحليل البيئي الاستراتيجي لبرنامج التعليم والجدارات الطلابية 1.4.5
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تشخيص الوضع الراهن

الخاصـــة واجتذابهـــا للطلبـــة  الجامعـــات والكليـــات  لتوســـع فـــي 
المميزيـــن.

تسرب الكفاءات التعليمية المميزة.

ضعف جودة المدخلات من التعليم العام.

ارتفاع جاذبية البرامج التعليمية المقدمة من قبل

الجامعات والكليات الإلكترونية.

خصخصة الجامعات وما تحمله من تحديات تعليمية.

يعـــزز  بمـــا  للمملكـــة  والاقتصاديـــة  والحضاريـــة  الدينيـــة  المكانـــة 
برامـــج مســـتهدفة. فـــي  المميزيـــن  الدولييـــن  للطلبـــة  الجاذبيـــة 

زيـــادة صلاحيـــات الجامعـــات فـــي اســـتقطاب الكفـــاءات التعليميـــة 
المميـــزة.

إمكانية عقد شراكات مع مؤسسات تعليمية وطنياً ودولياً.

توفر الكفاءات التعليمية التي يمكن استقطابها.

توفر فرص التدريب التعاوني مع مؤسسات دولية مميزة.   

تفعيل الشراكات مع خريجي الجامعة المتميزين المؤثرين.

الفــــرص

التهديدات
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تشخيص الوضع الراهن

ضعـــف تفعيـــل الهويـــة البحثيـــة ضمـــن أولويـــات واضحـــة وجهـــود 
تراكميـــة.

ضعف الدعم المالي المخصص للبحث العلمي.

ضعف تسويق منتجات البحث العلمي والابتكارات.  

ضعف إدماج الاستدامة في المقررات والأبحاث التطبيقية.

ضعـــف تفعيـــل اتفاقيـــات التعـــاون والشـــراكات فـــي المجـــالات 
البحثيـــة.

تحديد أولويات بحثية ضمن الهوية البحثية للجامعة. 

دعم الأبحاث التطبيقية في مجالات مستهدفة.

تحفيز النشر العلمي في الجامعة.

توفر كفاءات وخبرات بحثية متميزة في مجالات متنوعة.

وجود اتفاقيات تعاون وشراكة في المجالات البحثية والتنموية.

استحداث بعض التخصصات المتوافقة مع رؤية 2030.

نقــــــاط
القــــوة

نقــــــــاط
الضعف

التحليل البيئي الاستراتيجي لبرنامج البحوث والابتكار والاستدامة 2.4.5
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تشخيص الوضع الراهن

خصخصة الجامعات وما تحمله من تحديات مالية وتسويقية.

تسرب الكفاءات البحثية المميزة.

ضعف جاذبية منطقة القصيم لبعض الكفاءات المميزة.

زيـــادة صلاحيـــات الجامعـــات فـــي اســـتقطاب الكفـــاءات البحثيـــة 
المميـــزة.

واحتيـــاج  التنافســـية  لمزاياهـــا  المملكـــة  فـــي  المناطـــق  تفعيـــل 
والاستشـــارية. البحثيـــة  الخدمـــات  مـــن  للعديـــد  القصيـــم  منطقـــة 

إمكانية عقد شراكات مع مؤسسات بحثية وطنياً ودولياً.

توفر الكفاءات البحثية التي يمكن استقطابها.

تنـــوع الفعاليـــات التنمويـــة فـــي منطقـــة القصيـــم واكتمـــال أو قـــرب 
اكتمـــال بعـــض المشـــاريع الكبـــرى )المطـــار وســـكة الحديـــد ونحوهـــا(.

ارتفاع الطلب على برامج الدراسات العليا.  

إمكانية تأسيس أوقاف وكراسي بحثية.

المحكمـــة  المجـــلات  فـــي  والنوعـــي  الكمـــي  التوســـع  إمكانيـــة 
مرموقـــة. مؤسســـات  مـــع  والشـــراكة 

الفــــرص

التهديدات
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تشخيص الوضع الراهن

انخفـاض مسـتوى الجامعـة فـي التصنيفـات الدوليـة المرموقـة وفـق 
المنشـود.

عدم مواكبة الهيكلة التنظيمية الحالية للنظام الجديد للجامعات.

ضعف تفعيل هوية الجامعة وتسويقها.

ضعف نظام الصلاحيات وتسلسلها في الهيكل التنظيمي.

كثرة اللجان وضعف فعالية إدارتها وتقييمها.

عدم تفعيل المجالس الاستشارية بالجامعة.

ضعف التمثيل والتمكين للجانب النسائي في لجان الجامعة ووحداتها.

ضعف آليات التعاقد واستبقاء الكفاءات المميزة.

ضعف جاذبية الباقات التعويضية للطاقم التدريسي.

ضعف تفعيل التوصيف الوظيفي.    

ضعف عمليات تقييم وتوزيع الموظفين على الوحدات المختلفة.

ضعف قياس الأداء والمخرجات على مستوى الوحدات التنظيمية.

الجـودة والتخطيـط الاسـتراتيجي عنـد بعـض منسـوبي  ضعـف ثقافـة 
الجامعـة.

عدم قياس مستويات الرضا والولاء المؤسسي.

عدم تفعيل إدارة المخاطر بالجامعة وفق إطار علمي شامل.

ضعف البنية المعلوماتية لمركز المعلومات ودعم القرار.

ضعف تفعيل إدارة المحتوى للمضمون الإلكتروني للجامعة.

الأداء  مجــال  فــي  والشــراكات  التعــاون  اتفاقيــات  تفعيــل  ضعــف 
لمؤسســي. ا

توفر سياسات وأنظمة وقواعد تنظيمية وإجراءات وإتاحتها 
للمستفيدين.

شيوع ممارسات التطوير والجودة وتوكيدها وفعالية إدارتها.

صورة ذهنية إيجابية متنامية للجامعة وطنياً ودولياً.

التنوع الجغرافي لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة. 

تنوع البرامج التدريبية لمنسوبي الجامعة. 

أتمتة العمليات الإدارية والمالية بما يعزز الحوكمة والمحاسبية. 

أتمتة عمليات القبول والتسجيل والإرشاد الأكاديمي. 

تميز البنية التحتية التقنية.  

نجاح التحول إلى برامج التشغيل الذاتي لعدد من إدارات الجامعة.

نقــــــاط
القــــوة

نقــــــــاط
الضعف

التحليل البيئي الاستراتيجي لبرنامج المؤسسية والحوكمة والأتمتة 3.4.5



49
تشخيص الوضع الراهن

تغير في التشريعات والسياسات بما يخلق تحديات جديدة.

ارتفـــاع جاذبيـــة البرامـــج التعليميـــة المقدمـــة مـــن قبـــل الجامعـــات 
والكليـــات الإلكترونيـــة.

القرصنة الإلكترونية والجرائم المعلوماتية.

التسارع والتقادم التقني.  

نظـــام الجامعـــات الجديـــد ومـــا يحملـــه مـــن توســـع نطـــاق الاســـتقلالية 
الإدارية.

زيـــادة صلاحيـــات الجامعـــات فـــي اســـتقطاب الكفـــاءات التعليميـــة 
والبحثيـــة والإداريـــة المميـــزة.

يمكـــن  التـــي  والإداريـــة  والبحثيـــة  التعليميـــة  الكفـــاءات  توفـــر 
. بها ســـتقطا ا

توفـــر الشـــركات المتطـــورة فـــي مجـــال التقنيـــة والبرامـــج التعليميـــة 
عـــن بعـــد وانخفـــاض تكاليفهـــا. 

ازديـــاد الجـــودة المعلوماتيـــة والتقاريـــر الإحصائيـــة العامـــة بمـــا يدعـــم 
اتخـــاذ القـــرار فـــي الجامعـــة.

الفــــرص

التهديدات
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الذاتيـــة  المـــوارد  لتنميـــة  والآليـــات  والبرامـــج  الخطـــط  ضعـــف 
للجامعـــة. 

ضعف تفعيل إدارة الاستثمار

قلة أوقاف الجامعة.

ضعف تفعيل معهد الدراسات والخدمات الاستشارية.

ضعـــف اســـتغلال مرافـــق الجامعـــة وكفاءاتهـــا فـــي تنويـــع مواردهـــا 
الذاتيـــة.

ضعف خضرنة المقرات. 

توفر مبان ومرافق مميزة.

توفر معامل طلابية وبحثية مجهزة.

ــات  ــم خدمـ ــي وتقديـ ــفى الجامعـ ــة للمستشـ ــة التحتيـ ــال البنيـ اكتمـ
ــة. ــة راقيـ صحيـ

امتـــلاك الجامعـــة لمقـــار فـــي مناطـــق متعـــددة ممـــا يرفـــع فـــرص 
اســـتثمارها.

امتلاك الجامعة لمزرعة ذات مزايا تنافسية استثمارية.

امتلاك الجامعة لمستشفى بيطري متميز.

توفر سكن لمنسوبي الجامعة ومرافقه قابلة للاستثمار.

توفر نادي لمنسوبي الجامعة قابل للاستثمار.

يوفر مركز المعارض والمؤتمرات فرصاً استثمارية.

تنوع بيوت الخبرة في الجامعة

نقــــــاط
القــــوة

نقــــــــاط
الضعف

 التحليل البيئي الاستراتيجي لبرنامج التمويل والوقف والأصول 4.4.5
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تشخيص الوضع الراهن

تقلص التمويل الحكومي للجامعات الحكومية.

خصخصـــة الجامعـــات ومـــا تحملـــه مـــن تحديـــات تعليميـــة وإداريـــة 
وماليـــة وتســـويقية.

زيادة التنافسية في جذب الفرص الاستثمارية.

نظـــام الجامعـــات الجديـــد ومـــا يحملـــه مـــن توســـع نطـــاق الاســـتقلالية 
الإداريـــة والماليـــة.

ـــة فـــي مجـــالات  ـــة المؤسســـات الخاصـــة للاســـتثمار فـــي الجامع رغب
مســـتهدفة.

زيادة الطلب على استثمار البنية التحتية للجامعة.

زيادة الطلب على تشغيل كفاءات الجامعة وخبراتها.

الفــــرص

التهديدات
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المقارنة المرجعية

المقارنة المرجعية 6

ـــة المرجعيـــة للوصـــول لأفضـــل الممارســـات الاســـتراتيجية فـــي مؤسســـات التعليـــم العالـــي المرموقـــة، واســـتخلاص الـــدروس  بعـــت منهجيـــة المقارن اتُّ
ــا فـــي  ــا يســـهم فـــي تحســـين الأداء المؤسســـي للجامعـــة، وإنتاجيتهـ ــتراتيجية، وبمـ ــاء خطـــة الجامعـــة الاسـ ــارات الرئيســـة لبنـ المســـتفادة فـــي المسـ
مختلـــف المجـــالات التعليميـــة والبحثيـــة والخدماتيـــة المجتمعيـــة، والارتقـــاء بتصنيـــف الجامعـــة علـــى المســـتويين العربـــي والدولـــي فـــي ضـــوء مؤشـــرات 
ـــر  ـــد مـــن تجـــارب أكث ـــة. وقـــد أُفي ـــات المرجعي ـــات والممارســـات فـــي المقارن ـــك وفـــق أفضـــل المنهجي ـــة المرموقـــة للجامعـــات، وذل التصنيفـــات العالمي

ـــة. ـــة وعالمي ـــة وإقليمي مـــن 35 جامعـــة محلي
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المقارنة المرجعية

وباتـــت الجامعـــات تحـــرص علـــى إدراج نفســـها ضمـــن التصنيفـــات العالميـــة  المرموقـــة بوصفـــه مؤشـــراً علـــى مســـتوى التميـــز والجـــودة والتطويـــر. ثمـــة تصنيفـــات عالميـــة 
ــا: تصنيـــف المؤسســـة البريطانيـــة )كواكواريلـــي ســـيموندس()QS(، وتصنيف”التايمـــز “للتعليـــم العالـــي، وتصنيـــف جامعـــة شـــنغهاي  عديـــدة للجامعـــات، ومـــن أهمهـ

.)webometrics( وتصنيـــف ويبومتريکـــس ،)تصنيـــف أروو الصينـــي(

وقـــد تبيـــن مـــن خـــلال مراجعـــة التصنيفـــات العالميـــة الســـابقة التفـــاوت مـــن حيـــث معاييرهـــا ومجـــالات تطبيقهـــا، فتصنيـــف “ويبومتريكـــس” الإســـباني يعتمـــد بالأســـاس 
ـــن:  ـــال البعدي ـــاً حي ـــر توازن ـــو أس”  فيعـــدان الأكث ـــا “التايمـــز و”كي ـــى البحـــث العلمـــي، أمـــا تصنيفَ ـــي، فـــي حيـــن يركـــز تصنيـــف “شـــنغهاي” الصينـــي عل ـــى النشـــر الإلكترون عل
الأكاديمـــي والبحثـــي. تجـــدر الإشـــارة إلـــى مـــا يتميـــز بـــه تصنيـــف QS حيـــث يتضمـــن معاييـــر خاصـــة بالجامعـــات العربيـــة، ممـــا يمكّـــن مـــن إجـــراء مقارنـــات مرجعيـــة ســـياقية، 
أي تأخـــذ فـــي الاعتبـــار المســـألة الثقافيـــة والمجتمعيـــة، ممـــا يفيـــد فـــي نجاعـــة النتائـــج ودقتهـــا.  ويدخـــل فـــي ذلـــك، كـــون هـــذا التصنيـــف طـــور معيـــاراً عامـــاً لكافـــة 
الجامعـــات، ســـواء تلـــك التـــي وصلـــت إلـــى التصنيـــف العالمـــي أو إلـــى التصنيـــف العربـــي، ممـــا يحقـــق شـــرط ثبـــات المعيـــار عنـــد  اختيـــار الجامعـــات المرجعيـــة، عربيـــة كانـــت 

ـــة.  ـــة المرجعي ـــار هـــذا التصنيـــف واعتمـــاده فـــي المقارن ـــة. وهـــذا مـــا دفـــع فريـــق الاســـتراتيجية لاختي أم عالمي



54
المقارنة المرجعية

منهجية المقارنة  ..

التحديد الدقيق لضوابط اختيار الجامعات المرجعية وفقاً لتصنيف QS ، حيث شملت الآتي:. 1

ـــث إن جامعـــة أ.  ـــة(، حي ـــزة( و” متوســـطاً “ )جامعـــات مماثل ـــاً” )جامعـــات ممي ـــدة(  و”مرتفع ـــاً جـــدا” )جامعـــات رائ ـــف الجامعـــة المســـتهدفة “مرتفع أن يكـــون تصني
ـــار بمســـتوى “متوســـط”. ـــم  مصنفـــة وفـــق هـــذا المعي القصي

ـــة فـــي تصنيـــف ب.  ـــب المؤشـــرات العشـــرة للجامعـــات العربي ـــط الأول،  ويتضمـــن هـــذا الترتي ـــي حققـــت الضاب ـــة، والت ـــب التنافســـي للجامعـــات العربي اعتمـــاد الترتي
QS، وهـــي:

السمعة الأكاديمية.. 1

السمعة لدى أصحاب العمل.. 2

نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب.. 3

نسبة الأبحاث المنشورة إلى عدد أعضاء هيئة التدريس.. 4

نسبة الاستشهادات المرجعية إلى عدد الأبحاث المنشورة.. 5

نسبة أعضاء هيئة التدريس الدوليين.. 6

نسبة أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على الدكتوراه.. 7

نسبة الطلاب الدوليين.. 8

الشبكة الدولية للبحث العلمي.. 9

التأثير على الشبكة العنكبوتية.. 10

ـــة،  وفـــق ســـتة ج.  ـــزة، وجامعـــات مماثل ـــدة، وجامعـــات ممي ـــارة، بحيـــث تشـــمل: جامعـــات رائ ـــة المخت ـــة مســـتهدفة مناظـــرة للجامعـــات العربي ـــار جامعـــات أجنبي اختي
ـــر هـــي: معايي

السمعة الأكاديمية.. 1

نسبة الاستشهادات المرجعية إلى عدد الأبحاث المنشورة.. 2

السمعة لدى أصحاب العمل.. 3

نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب.. 4

نسبة أعضاء هيئة التدريس الدوليين.. 5

نسبة الطلاب الدوليين.. 6
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جمع بيانات الجامعات المرجعية العربية والأجنبية وفق مؤشرات تصنيف QS على المستوى العربي والدولي، وإخضاعها لتحليل دقيق.. 2

ـــة . 3 ـــة مرجعي ـــراء مقارن ـــف WEB، وإج ـــى تصني ـــاد عل ـــارة وفـــق GOOGLE CITATION بالاعتم ـــة المخت ـــة والأجنبي ـــة للجامعـــات العربي ـــة إضافي ـــة مرجعي ـــراء مقارن إج
ـــة. ـــن فـــي كل جامع ـــدد الباحثي ـــدد الأبحـــاث المنشـــورة وع ـــى ع ـــز عل ـــذي يرك ـــارة وفـــق SCOPUS CRITERIA ، وال ـــة المخت ـــة والأجنبي ـــة للجامعـــات العربي تفصيلي

استخلاص الدروس المستفادة من المقارنات المرجعية في المجالات الاستراتيجية الرئيسة.. 4

الجامعات المرجعية  ..

وفـــق المنهجيـــة العلميـــة  لمقارنـــة المرجعيـــة، وقـــع الاختيـــار الأخيـــر علـــى 29 جامعـــة عربيـــة وأجنبيـــة منهـــا: 15 جامعـــة رائـــدة، و 9 جامعـــات مميـــزة، و 5 جامعـــات مماثلـــة. 
بلـــغ عـــدد الجامعـــات الخاصـــة 7 جامعـــات مقارنـــة ب 22 جامعـــة حكوميـــة، وقـــد توزعـــت الجامعـــات المرجعيـــة مـــن حيـــث حجمهـــا مـــا بيـــن أقـــل مـــن 5000 طالـــب الـــى أكثـــر 
ـــر  ـــن أكث ـــن تراوحـــت أعمـــار باقـــي الجامعـــات مـــا بي ـــب. وفيمـــا يخـــص عمـــر الجامعـــات، فقـــد كانـــت 4 جامعـــات فقـــط بعمـــر يقـــل عـــن 25 ســـنة، فـــي حي مـــن 30 ألـــف طال

مـــن 25 عامـــاً وأكثـــر مـــن 100 عـــام، والجـــدول التالـــي يبيـــن الســـمات الرئيســـية للجامعـــات المرجعيـــة.
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القطاع الجامعة  الدولة 

عام. 1 جامعة الملك عبدالعزيز  السعودية 

عام. 2 جامعة العلوم الماليزية  ماليزيا 

عام. 3 المعهد الهندي للعلوم بانجلور  الهند 

عام. 4 جامعة الملك فهد للبترول والمعادن  السعودية 

عام. 5 جامعة خليفة  الإمارات 

خاص. 6 جامعة نوتردام  أمريكا 

خاص. 7 الجامعة الأمريكية في بيروت  لبنان 

عام. 8 جامعة ولاية أريزونا  أمريكا 

عام. 9 جامعة تارتو  إستونيا 

عام. 10 جامعة كلية كورك  إيرلندا 

عام. 11 جامعة الملك سعود  السعودية 

عام. 12 جامعة أولم  ألمانيا 

عام. 13 جامعة نانكاى  الصين 

عام. 14 جامعة ولاية واشنطن  أمريكا 

عام. 15 جامعة القاهرة  مصر 

مرتفع جداً
QS



57
المقارنة المرجعية

مـرتـفـــع

متـوسـط

QS

QS

القطاع الجامعة  الدولة 

عام. 16 جامعة الامارات العربية المتحدة   الإمارات 

خاص. 17 الجامعة الأمريكية في الشارقة  الإمارات 

عام. 18 جامعة السلطان قابوس  عمان 

خاص. 19 الجامعة الأمريكية في القاهرة  مصر 

عام. 20 جامعة بريتوريا  جنوب أفريقيا 

عام. 21 الجامعة الأردنية  الأردن 

عام. 22 جامعة أولستر  بريطانيا 

خاص. 23 جامعة صوفيا  اليابان 

عام. 24 جامعة عين شمس  مصر 

القطاع الجامعة  الدولة 

عام. 25 جامعة الملك خالد  السعودية 

عام. 26 جامعة الكويت  الكويت 

خاص. 27 جامعة بكين للدراسات الأجنبية   الصين 

خاص. 28 جامعة القديس طوماس  الفلبين 

عام. 29 جامعة تونس المنار  تونس 

عام. 30 جامعة القصيم     السعودية 
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 أبرز الدروس المستفادة والاستجابة الاستراتيجية لمتطلبات التصنيف الدولي  ..

في ضوء نتائج المقارنة المرجعية، أمكن استخلاص العديد من الدروس، ومنها:

ـــى التصنيـــف العالمـــي، لاســـيما مؤشـــر . 1 ـــة العشـــرة للوصـــول إل ـــة، فـــي تركيزهـــا علـــى جـــزء مـــن مؤشـــرات التصنيـــف العربي ـــة جامعـــات مماثل الاســـتفادة مـــن تجرب
ـــد الحاجـــة  ـــة التدريـــس الدولييـــن، حيـــث أفلحـــت فـــي دخـــول التصنيـــف العالمـــي 2021، مـــع تأكي ـــى الطلبـــة، ومؤشـــر أعضـــاء هيئ ـــة التدريـــس إل نســـبة أعضـــاء هيئ

لتحليـــل أســـباب تراجـــع ترتيـــب الجامعـــة فـــي تصنيـــف QS العربـــي بيـــن عـــام 2019-2016.

نجحـــت جامعـــات مرجعيـــة عديـــدة فـــي الاســـتفادة القصـــوى مـــن نظـــام العـــدادات أو المؤشـــرات Dashboard، وســـعت بعضهـــا إلـــى تزويـــد متخـــذي القـــرار . 2
بالجامعـــة حيـــال التطـــورات المتحققـــة والممكنـــة فيمـــا يخـــص العديـــد مـــن الأبعـــاد الاســـتراتيجية والتصنيفيـــة.  

ـــي . 3 ـــى تبن ـــا إل ـــات أو معلومـــات عـــن الجامعـــة، ويعمـــد بعضه ـــة ببيان ـــد الجهـــات الخارجي ـــد الجهـــة المســـؤولة عـــن تزوي ـــى توحي ـــدة عل ـــة عدي تحـــرص جامعـــات مرجعي
ـــة. ـــة اللازم ـــوارد البشـــرية والتقني ـــزه بالم ـــز معلومـــات متخصـــص، وتجهي مرك

تحقـــق عـــدة جامعـــات مرجعيـــة نتائـــج مميـــزة فيمـــا يخـــص تشـــجيع أعضـــاء هيئـــة التدريـــس علـــى إجـــراء الأبحـــاث البينيـــة أو متداخلـــة التخصصـــات والمؤلفـــات . 4
المشـــتركة، بجانـــب نجاحهـــا فـــي دفـــع أعضـــاء هيئـــة التدريـــس فـــي التســـجيل فـــي القواعـــد البحثيـــة المهمـــة، ومنهـــا قاعـــدة جوجـــل ســـكولر، مـــع تأكيـــد الحاجـــة 

لتحليـــل أســـباب انخفـــاض النســـبة فـــي الجامعـــة والتســـريع فـــي إيجـــاد آليـــة فعالـــة.  

تولـــي جامعـــات مرجعيـــة عديـــدة مســـألة ملكيـــة الاســـتراتيجية أهميـــة خاصـــة، بوصفهـــا أحـــد أهـــم عوامـــل نجـــاح الجامعـــة فـــي تنفيـــذ اســـتراتيجيتها بنســـب عاليـــة . 5
مرضيـــة، ممـــا يدفـــع باتجـــاه بلـــورة آليـــة ناجعـــة فـــي هـــذا الخصـــوص. 
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ـــة مـــن الاســـتجابات  ـــورة باق ـــي QS، وبل ـــف الدول ـــات التصني ـــرز متطلب ـــد أب ـــى تحدي ـــا إل ـــددة، عمدن ـــدروس المســـتفادة المح ـــد مـــن ال وضمـــن مســـار اســـتخلاص مزي
ـــاه:  ـــا هـــو موضـــح أدن الاســـتراتيجية كم

أهم متطلبات التصنيف الدوليأهم متطلبات التصنيف الدولي

استجابات استراتيجية مقترحة استجابات استراتيجية مقترحة 

تحسين سمعة الجامعة لدى مؤسسات المجتمع المحلي.	 تحسين السمعة الأكاديمية للجامعة.	 

هيكلة التخصصات وفق الأولويات المحلية والوطنية.	 

الاعتماد الأكاديمي لجميع البرامج وطنياً/دولياً.	 

تطوير البرامج وفق متطلبات الاختبارات الوطنية.	 

تطوير البرامج في الكليات خارج المقر الرئيس.	 

التمهين واستحداث تخصصات وظائف المستقبل.	 

تطوير التدريب التعاوني.	 

الشراكة والتوأمة في مجال البرامج والخطط والمناهج. 	 

تعزيز التواصل والشراكة مع الخريجين.	 

أهم متطلبات التصنيف الدوليأهم متطلبات التصنيف الدولي

استجابات استراتيجية مقترحة استجابات استراتيجية مقترحة 

الاهتمـــام بإيجـــاد التـــوازن بيـــن عـــدد أعضـــاء هيئـــة التدريـــس وعـــدد 	 
ـــر العالميـــة. طلبـــة الجامعـــة وفـــق المعايي

ـــة التدريـــس علـــى البحـــث العلمـــي وتوجيههـــم 	  تشـــجيع أعضـــاء هيئ
نحـــو إظهـــار انتمائهـــم للجامعـــة

تخطيط الاستيعاب والقبول.	 

آليات فعالة لجذب الطلبة المميزين.	 

تطوير المخرجات البحثية وآليات الانتفاع منها.	 

تطوير الكراسي البحثية.	 
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أهم متطلبات التصنيف الدولي

أهم متطلبات التصنيف الدولي

أهم متطلبات التصنيف الدولي

أهم متطلبات التصنيف الدولي

أهم متطلبات التصنيف الدولي

استجابات استراتيجية مقترحة 

استجابات استراتيجية مقترحة 

استجابات استراتيجية مقترحة 

استجابات استراتيجية مقترحة 

استجابات استراتيجية مقترحة 

تعزيز التعاون بين الباحثين في الجامعة للإفادة من نتاجهم العلمي وتشاركه	 

رفع عدد الطلاب الدوليين في الجامعة	 

تعزيز التشارك مع الجامعات والمؤسسات البحثية الدولية للبحث العلمي	 

استقطاب أعضاء هيئة التدريس الدوليين .	 

ــتهم 	  ــال دراسـ ــى اكمـ ــن علـ ــجيع المحاضريـ ــن وتشـ ــام بالمبتعثيـ الاهتمـ
ــة الدكتـــوراه للحصـــول علـــى درجـ

ــلال 	  ــن خـ ــيما مـ ــة لا سـ ــبكة العنكبوتيـ ــى الشـ ــة علـ ــر الجامعـ ــزز تأثيـ تعـ
موقعهـــا الإلكترونـــي والوســـائل المتاحـــة

تفعيل منظومة البحث والتطوير.	 

تطوير المراكز البحثية وتكاملها.	 

تأسيس الوقف البحثي.	 

استقطاب طلبة دوليين متميزين في برامج مستهدفة.	 

آليات فعالة لتوظيف الطلبة المميزين والمبدعين.	 

آليات فعالة لتسويق منتجات البحث العلمي.	 
تفعيل مؤسسي للهُوية البحثية للجامعة.	 
شراكات مع مؤسسات مرموقة في مجالات بحثية مستهدفة.	 

تطوير آليات الاستقطاب.	 

تطوير آليات الاستبقاء.  	 

استقطاب الموارد البشرية الكفؤة 	 

 آليات أكثر فعالية وتنوعاً للدراسات العليا للمحاضرين. 	 

تطوير الحرم الجامعي الذكي.	 

تأسيس وحدة تنظيمية للتحول الرقمي.	 

تطوير أداء التعليم عبر الذكاء الاصطناعي.	 
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الإطار الاستراتيجي 7

لخطـــة الجامعـــة إطـــار اســـتراتيجي يرشـــدها ويوجههـــا نحـــو القيـــام بدورهـــا وتحقيـــق أهدافهـــا، ويتكـــون هـــذا لإطـــار مـــن رؤيـــة طموحـــة ورســـالة ملهمـــة 
ـــادرة وتســـعين مشـــروعاً  وســـبع قيـــم تحكـــم تصرفـــات الجامعـــة ومنســـوبيها مـــع تقســـيم الخطـــة لبرامـــج أربعـــة يملكهـــا وكلاؤهـــا شُـــكلت بعشـــرين مب

اســـتراتيجياً وخمســـين مؤشـــراً لمتابعـــة الأداء الاســـتراتيجي.
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تقديـــم خدمـــات تعليميـــة ومهنيـــة وبحثيـــة واستشـــارية معـــززة 
للتنميـــة الوطنيـــة المســـتدامة والمـــوارد الذاتيـــة؛ فـــي بيئـــة 

لـــة للابتـــكار والتقنيـــة والشـــراكة.  مُلهِمـــة مُحوكِمـــة مُفعِّ

ريـــــــادة وطنــيـــــة فــــــي التعليـــــــم والبحــــــث 
ـــاً. ـــاً وعالمي ـــة وطني والاســـتدامة، وشـــراكة فاعل

الرسالةالرؤيــــة

القيم
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الأهداف الاستراتيجية
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البرنامج الثاني

البرنامج الرابع

البرنامج الأول

البرنامج الثالث

البحوث والابتكار والاستدامة

التمويل والوقف والأصول

التعليم والجدارات الطلابية

المؤسسية والحوكمة والأتمتة

02

04

01

03

البرامج الاستراتيجية  . 

خلصـــت الخطـــة الاســـتراتيجية إلـــى تطبيـــق فكـــرة نوعيـــة فـــي بنـــاء الاســـتراتيجيات، تتعلـــق بمســـألة “ملكيـــة الاســـتراتيجية”، حيـــث جمعـــت المبـــادرات والمشـــاريع فـــي 
ـــة كل برنامـــج بأحـــد وكلاء الجامعـــة وفـــق المضمـــون  ـــادرات والمشـــاريع الاســـتراتيجية، وأُنيطـــت ملكي ـــميتْ “برامـــج اســـتراتيجية” تتضمـــن باقـــة مـــن المب ـــرة، سُ حـــزم كبي
ـــك، ممـــا يُرتجـــى معـــه رفـــع نســـبة التفاعـــل مـــع  ـــى ذل ـــة عل ـــة الاســـتراتيجية والمســـؤوليات المترتب ـــام لملكي ـــى الوضـــوح الت ـــي للبرنامـــج، وهـــو مـــا أعـــان عل ـــب الفن أو الجان

ـــا. ـــادة نســـبة تنفيذه الاســـتراتيجية وزي



مالك البرنامج
وكيل الجامعة للشؤون التعليمية

عدد المشاريععدد المبادرات
25 مشروع4 مبادرات

البرنامج الأول
التعليم والجدارات الطلابية

01 
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1..1.   

مبادرة التميّز التعليمي )تعليم(

8 مشاريع استراتيجية

تحديد مجالات التميز لبرامج الجامعة. 01.01.01

هيكلة التخصصات وفق الأولويات المحلية والوطنية. 02.01.01

الاعتماد الأكاديمي لجميع البرامج وطنياً ودولياً للمتميز منها. 03.01.01

تطوير البرامج وفق متطلبات الاختبارات الوطنية.  04.01.01

تطوير برامج تعليمية بينية. 05.01.01

الجامعة المستدامة - خضرنة المقررات. 06.01.01

التمهين واستحداث تخصصات وظائف المستقبل. 07.01.01

 تأسيس وتطوير الأندية الطلابية. 08.01.01

1..1.   

مبادرة القبول والإرشاد )قبول(

 5 مشاريع استراتيجية

تخطيط الطاقة الاستيعابية للتخصصات.  01.02.01

استقطاب طلبة محليين ودوليين متميزين في برامج مستهدفة.   02.02.01

تعزيز كفاءة الإرشاد الأكاديمي. 03.02.01

تمهين الطلبة المتعثرين. 04.02.01

تعزيز الولاء والرضا الطلابي. 05.02.01
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1..1.   

مبادرة الجدارات الطلابية )جدارات(

8 مشاريع استراتيجية

تحسين الأداء الأكاديمي للطلبة. 01.03.01

تحفيز الطلبة المميزين والمبدعين. 02.03.01

تطوير ودعم التعلم الذاتي ومصادر التعلم.  03.03.01

تطوير برامج تعليمية عن بعد. 04.03.01

تعزيز الانتماء الوطني والوسطية. 05.03.01

تعزيز العمل التطوعي. 06.03.01

تحسين الأنشطة  والخدمات الطلابية وتكاملها. 07.03.01

تحسين البرامج المقدمة للطلاب الدوليين. 08.03.01

1 .1.   

مبادرة شراكة تعليمية )شراكة ت(

 4 مشاريع استراتيجية

تطوير التدريب التعاوني. 01.04.01

الشراكة والتوأمة في مجال البرامج والخطط والمناهج.  02.04.01

تفعيل التنسيق بين مؤسسات التعليم العالي في منطقة القصيم. 03.04.01

تعزيز التواصل والشراكة مع الخريجين. 04.04.01

الهدف الاستراتيجي الأول
وتحقيـــق  التعليـــم  جـــودة  توكيـــد 
التميـــز فـــي تخصصـــات مســـتهدفة.

الهدف الاستراتيجي الثاني
رفـــع الجـــدارة والقـــدرة التنافســـية 

ـــة. ـــة للطلب والمهني

الهدف الاستراتيجي الثامن
ـــادل المعرفـــي  ـــز الشـــراكة والتب تعزي

ـــاً ـــاً ودولي وطني
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نوع المؤشرمؤشرات الأداء الرئيسية للبرنامج الأول

نسبة مئويةنسبة البرامج الحاصلة على الاعتماد الوطني

نسبة مئويةنسبة البرامج الحاصلة على اعتماد دولي من مؤسسات علمية مرموقة

مقياس خماسيمتوسط تقدير طلبة السنة النهائية لجودة التعلم

نسبة مئويةنسبة الطلبة / أعضاء هيئة التدريس

نسبة مئويةنسبة الطلبة الدوليين في البرامج المستهدفة

نسبة مئويةنسبة تخرج طلبة البكالوريوس في المدة المحددة

نسبة مئويةمستوى أداء الطلاب في الاختبارات المهنية و / أو الوطنية 

مقياس خماسيمتوسط تقييم جهات التوظيف لكفاءة الخريجين

نسبة مئويةمتوسط توظيف الخريجين خلال السنة الأولى من تخرجهم

نسبة مئويةمتوسط التحاق الخريجين ببرامج الدراسات العليا خلال السنة الأولى من تخرجهم

ساعةعدد ساعات التطوع للطلبة

عددعدد البرامج المعدة بالشراكة مع جهات خارجية مستهدفة

نسبة مئويةنسبة البرامج المفعلة للتدريب التعاوني



البرنامج الثاني
البحوث والابتكار والاستدامة

02 

مالك البرنامج
وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي

عدد المشاريععدد المبادرات
23 مشروع6 مبادرات
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1..1.     

مبادرة الأبحاث والتطوير )أبحاث(

7 مشاريع استراتيجية

تفعيل الهوية البحثية للجامعة. 01.01.02

تطوير المراكز البحثية وتكاملها. 02.01.02

تفعيل منظومة البحث والتطوير. 03.01.02

تطوير المخرجات البحثية. 04.01.02

تطوير البحوث التطبيقية. 05.01.02

تأسيس معامل بحثية معتمدة وطنياً أو عالمياً. 06.01.02

تطوير الأبحاث الطلابية. 07.01.02

1..1.    

مبـادرة تمويل الأبحاث )تمويل ب(

 5 مشاريع استراتيجية

استراتيجية التمويل المؤسسي للبحوث. 01.02.02

تأسيس الوقف البحثي. 02.02.02

تطوير الكراسي البحثية. 03.02.02

تسويق منتجات البحث العلمي. 04.02.02

تعزيز الخدمات الاستشارية للجامعة. 05.02.02

1..1.     

مبادرة التنمية والاستدامة )استدامة( 

3 مشاريع استراتيجية

تحديد المزايا التنافسية وأولويات التنمية المستدامة لمنطقة القصيم. 01.03.02

الجامعة المستدامة – الخضرنة البحثية.     02.03.02

بناء قاعدة بيانات التنمية المستدامة. 03.03.02
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1 .1.     

مبادرة الابتكارية البحثية )ابتكار(

3 مشاريع استراتيجية

تطوير مراكز الابتكار والاختراعات وتكاملها. 01.04.02

الإنشاء والتفعيل لوادي التقنية. 02.04.02

رعاية واستقطاب المبتكرين.  03.04.02

1 .1.     

مبادرة دراسات عليا )عليا(

مشروعان استراتيجيان

تطوير برامج الدراسات العليا واستحداث برامج جديدة. 01.05.02

ربط أبحاث الدراسات العليا بالاحتياجات التنموية. 02.05.02

1 .1.     

مبادرة شراكة بحثية )شراكة ب(

 3 مشاريع استراتيجية

استحداث برامج دراسات عليا بالشراكة مع جامعات عالمية مرموقة. 01.06.02

التأسيس والتفعيل لفروع جمعيات علمية وطنية  ودولية مستهدفة. 02.06.02

شراكات مع مؤسسات مرموقة في مجالات بحثية مستهدفة. 03.06.02

الهدف الاستراتيجي الثالث
تعزيـــز الهُويـــة البحثيـــة و تحســـين البحـــوث التطبيقيـــة 

والابتـــكار لتلبيـــة متطلبـــات التنميـــة المســـتدامة.

الهدف الاستراتيجي الثامن
ـــادل المعرفـــي  ـــز الشـــراكة والتب تعزي

ـــاً ـــاً ودولي وطني
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نوع المؤشرمؤشرات الأداء الرئيسية للبرنامج الثاني

ISI عددعدد الأبحاث المنشورة في

نسبة مئويةمعدل البحوث التطبيقية من إجمالي البحوث المنجزة

scopus عددعدد الأبحاث المنشورة في

عددمعدل البحوث المنشورة  لأعضاء هيئة التدريس

عددمعدل الاستشهادات البحثية لأعضاء هيئة التدريس

عددعدد الأبحاث الطلابية المنشورة

نسبة مئويةنسبة الميزانية المخصصة للبحث العلمي

قيمة )مبلغ بالريال السعودي(قيمة التمويل الخارجي للأبحاث

نسبة مئويةنسبة الأبحاث الممولة خارجياً

قيمة )مبلغ بالريال السعودي(قيمة الوقف البحثي

عددعدد براءات الاختراع

عددعدد الشراكات البحثية



عدد المشاريععدد المبادراتمالك البرنامج

البرنامج الثالث
المؤسسية والحوكمة والأتمتة

03 

21 مشروع5 مبادراتوكيل الجامعة للتخطيط والتطوير والجودة
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1..1.     

مبادرة هيكلة وحوكمة )هيكلة(

7 مشاريع استراتيجية

المواءمة الهيكلية واللائحية مع النظام الجديد للجامعات. 01.01.03

تطوير سياسات الحوكمة وأتمتتها. 02.01.03

تطوير البنية المؤسسية وتكاملها 03.01.03

التأسيس والتفعيل لوحدة تنظيمية خاصة بإدارة المخاطر. 04.01.03

تفعيل المجالس الاستشارية بالجامعة 05.01.03

الجامعة المستدامة - الخضرنة المؤسسية. 06.01.03

هيكلة الإدارة الاستراتيجية. 07.01.03

1..1.     

مبادرة المكانة والتصنيف )تصنيف(

مشروعان استراتيجيان

1..1.     

مبادرة موارد بشرية )كفاءات(

 5 مشاريع استراتيجية

تعزيز هوية الجامعة. 01.02.03

تحسين ترتيب الجامعة في التصنيفات العالمية المرموقة. 02.02.03

تطوير آليات تقويم الأداء وتحفيز الموارد البشرية. 01.03.03

تطوير آليات تنمية الموارد البشرية. 02.03.03

التوسع في تمكين المرأة في الجامعة. 03.03.03

تطوير آليات الاستقطاب والاستبقاء. 04.03.03

تعزيز الرضا الوظيفي والولاء المؤسسي. 05.03.03
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1 .1.     

 مبادرة تقنية ومعلومات )تقنية(

6 مشاريع استراتيجية

التأسيس والتفعيل لوحدة تنظيمية للتحول الرقمي. 01.04.03

تطوير الحرم الجامعي الذكي بتفعيل إنترنت الأشياء. 02.04.03

تطوير الحلول التفاعلية الذكية وتوسيعها.    03.04.03

الإدارة الفعالة للتقارير والبيانات وحوكمتها.   04.04.03

تطوير دعم اتخاذ القرار  وذكاء الأعمال. 05.04.03

تطوير أداء التعليم بتفعيل الذكاء الاصطناعي. 06.04.03

1 .1.     

مبادرة شراكة مؤسسية )شراكة م(

مشروع استراتيجي واحد

تطوير الشراكات الفعالة في الاستراتيجيا والأداء المؤسسي. 01.05.03

الهدف الاستراتيجي الرابع
المحوكِـــم  الإداري  الأداء  تحســـين 
وتعزيـــز الرضـــا والـــولاء المؤسســـي.

الهدف الاستراتيجي الخامس
تحســـين الأداء التقنـــي والمعلوماتـــي 

وتعزيـــز التحـــول الرقمـــي.

الهدف الاستراتيجي الثامن
ـــادل المعرفـــي  ـــز الشـــراكة والتب تعزي

ـــاً ـــاً ودولي وطني
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نوع المؤشرمؤشرات الأداء الرئيسية للبرنامج الثالث

ساعةمتوسط الساعات التدريبية لمنسوبي الجامعة )قيادات، أكاديميين، موظفين(

مقياس خماسيمعدل رضا منسوبي الجامعة )قيادات، أكاديميين، موظفين( عن جودة الإجراءات الإدارية 

نسبة مئويةنسبة وحدات الجامعة التي تم تحديث هياكلها التنظيمية

نسبة مئويةنسبة وحدات الجامعة التي تم تحديث الوصف الوظيفي لها

ساعةمعدل إنجاز المعاملات

نسبة مئويةمعدل أتمتة الإجراءات في الجامعة

نسبة مئويةمعدل التحول نحو الجامعة الذكية

مقياس خماسيمعدل رضا المستفيدين عن الخدمات التقنية 

عددعدد زيارات موقع الجامعة الإلكتروني والمواقع الفرعية

عددعدد الشراكات الفعالة في تعزيز الأداء الاستراتيجي



عدد المشاريععدد المبادراتمالك البرنامج

البرنامج الرابع
التمويل والوقف والأصول

04 

21 مشروع5 مبادراتوكيل الجامعة
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الإطار الاستراتيجي

1..1      

مبادرة الأوقاف والتمويل )تمويل م(

4 مشاريع استراتيجية

تأسيس وتفعيل نظام الأوقاف. 01.01.04

تنمية أوقاف الجامعة. 02.01.04

الإنشاء والتفعيل لشركة استثمارية للجامعة.  03.01.04

تنمية الإيرادات من أصول الجامعة ومرافقها. 04.01.04

1..1      

مبادرة كفاءة الإنفاق )إنفاق(

 4 مشاريع استراتيجية

تطوير آليات تحسين كفاءة الإنفاق. 01.02.04

تطوير الحوكمة المالية.  02.02.04

تطوير نظم المعلومات المالية لدعم القرار. 03.02.04

ربط موازنة الجامعة بأهدافها. 04.02.04

1..1      

مبادرة البنية التحتية )بنية(

6 مشاريع استراتيجية

خطة تفصيلية لاستكمال البنية التحتية. 01.03.04

استكمال الكليات والعمادات وحرم كليات البنات. 02.03.04

استكمال المدينة السكنية للمنسوبين والطلبة.   03.03.04

استكمال التجهيز والتشغيل للمستشفى الجامعي ومرافقه.   04.03.04

استكمال البنية التحتية لمزرعة الجامعة ومرافقها. 05.03.04

استكمال خدمات الحرم الجامعي للمنسوبين والطلبة والزوار. 06.03.04
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الإطار الاستراتيجي

1 .1      

مبادرة الاستدامة التحتية )مرافق(

 5 مشاريع استراتيجية

تطوير حوكمة المشاريع الإنشائية.   01.04.04

الجامعة المستدامة - خضرنة المقرات. 02.04.04

تعزيز كفاءة الإستخدام للمرافق والأصول. 03.04.04

تقويم وتطوير عمليات الصيانة والنظافة للمرافق والتجهيزات. 04.04.04

تحسين وتجميل مرافق الجامعة.  05.04.04

الهدف الاستراتيجي السادس
ـــع مصـــادر  ـــة وقـــف الجامعـــة وتنوي تنمي

ـــل وتحســـين كفـــاءة الإنفـــاق التموي

الهدف الاستراتيجي السابع
اســـتكمال البنيـــة التحتيـــة وتطويرهـــا 

واســـتدامتها

الهدف الاستراتيجي الثامن
ـــادل المعرفـــي  ـــز الشـــراكة والتب تعزي

ـــاً ـــاً ودولي وطني

1 .1      

مبادرة شراكة مالية )شراكة و(

مشروعان استراتيجيان

تفعيل الشراكات الوقفية. 01.05.04

تفعيل الشراكات الاستثمارية. 02.05.04
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الإطار الاستراتيجي

نوع المؤشرمؤشرات الأداء الرئيسية للبرنامج الرابع

قيمة )مبلغ بالريال السعودي(قيمة المشاريع الوقفية

عددعدد الشراكات الوقفية

عددعدد الشراكات الاستثمارية

نسبة مئويةنسبة الدخل الذاتي للجامعة من إجمالي الدخل

قيمة )مبلغ بالريال السعودي(متوسط تكلفة الطالب )معدل الإنفاق السنوي على الطالب(

نسبة مئويةنسبة الطلبة إلى أعضاء هيئة التدريس

نسبة مئويةنسبة الترشيد في استهلاك الطاقة والمياه

نسبة مئويةنسبة استكمال الكليات والعمادات وحرم كليات البنات

نسبة مئويةنسبة استكمال المدينة السكنية لمنسوبي الجامعة ومرافقها 

نسبة مئويةنسبة استكمال البنية التحتية لمزرعة الجامعة ومرافقها

مقياس خماسيمعدل رضا منسوبي الجامعة عن كفاية البنية التحتية

نسبة مئويةنسبة المباني الخضراء من مباني الجامعة

متر مربعمتوسط المساحة للطالب )متر مربع/طالب(

عددعدد حوادث الأمن والسلامة داخل الجامعة

عددعدد الفرص الاستثمارية
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عرض شامل لمكونات الخطة 

عرض شامل لمكونات الخطة  8

)الرؤية، الرسالة، القيم، البرامج، الأهداف الاستراتيجية، المبادرات، المشاريع(



تقديـــم خدمـــات تعليميـــة ومهنية 
معـــززة  واستشـــارية  وبحثيـــة 
المســـتدامة  الوطنيـــة  للتنميـــة 
بيئـــة  فـــي  الذاتيـــة؛  والمـــوارد 
لـــة  مُفعِّ مُحوكِمـــة  مُلهِمـــة 
والشـــراكة.  والتقنيـــة  للابتـــكار 

ريـــــــادة وطنــيـــــة فــــــي التعليـــــــم 
والبحــــــث والاســـتدامة، وشـــراكة 

فاعلـــة وطنيـــاً وعالميـــاً.

الرسالةالرؤيــــة

القيم

الأهداف الاستراتيجية



البرنامج الثاني

البرنامج الرابع

البرنامج الأول

البرنامج الثالث

البحوث والابتكار والاستدامة

التمويل والوقف والأصول

التعليم والجدارات الطلابية

المؤسسية والحوكمة والأتمتة

02

04

01

03

التميّز التعليمي )تعليم(

تحديد مجالات التميز لبرامج الجامعة.	 

هيكلة التخصصات وفق الأولويات المحلية 	 
والوطنية.

الاعتماد الأكاديمي لجميع البرامج وطنياً ودولياً 	 
للمتميز منها.

تطوير البرامج وفق متطلبات الاختبارات الوطنية 	 

تطوير برامج تعليمية بينية.	 

الجامعة المستدامة - خضرنة المقررات.	 

التمهين واستحداث تخصصات وظائف المستقبل.	 

تأسيس وتطوير الأندية الطلابية.	 

   الأبحاث   والتطوير  )  أبحاث ( 

تفعيل   الهوية   البحثية   للجامعة.	 

   تطوير   المراكز   البحثية   وتكاملها.  	 

تفعيل   منظومة   البحث   والتطوير.	 

تطوير   المخرجات    البحثية.	 

تطوير   البحوث   التطبيقية.	 

تأسيس   معامل   بحثية   معتمدة   وطنياً   أو   عالمياً.	 

تطوير    الأبحاث   الطلابية.  	 

هيكلة وحوكمة ) هيكلة (

المواءمة   الهيكلية   واللائحية   مع   النظام   الجديد  	 
 للجامعات . 

تطوير   سياسات   الحوكمة   وأتمتتها . 	 

تطوير   البنية   المؤسسية   وتكاملها	 

التأسيس   والتفعيل   لوحدة   تنظيمية   خاصة   بإدارة  	 
 المخاطر . 

تفعيل   المجالس   الاستشارية   بالجامعة.	 

الجامعة   المستدامة  -  الخضرنة   المؤسسية . 	 

هيكلة   الإدارة   الاستراتيجية . 	 

الأوقاف والتمويل )تمويل م(

تأسيس   وتفعيل   نظام   الأوقاف.	 

تنمية   أوقاف   الجامعة.	 

 الإنشاء   والتفعيل   لشركة   استثمارية   للجامعة.  	 

  تنمية   الإيرادات   من   أصول   الجامعة   ومرافقها.	 

كفاءة الإنفاق )إنفاق(

تطوير   آليات   تحسين   كفاءة   الإنفاق.	 

تطوير   الحوكمة   المالية.   	 

تطوير   نظم   المعلومات   المالية   لدعم   القرار.	 

ربط   موازنة   الجامعة   بأهدافها.	 

شراكة مالية )شراكة و (

تفعيل   الشراكات   الوقفية.	 

تفعيل   الشراكات   الاستثمارية.	 

البنية التحتية )بنية(

خطة   تفصيلية   لاستكمال   البنية   التحتية.	 

استكمال   الكليات   والعمادات   وحرم   كليات   البنات.	 

استكمال   المدينة   السكنية   للمنسوبين   والطلبة.  	 

استكمال   التجهيز   والتشغيل   للمستشفى   الجامعي  	 
 ومرافقه.  

استكمال   البنية   التحتية   لمزرعة   الجامعة   ومرافقها.	 

استكمال   خدمات   الحرم   الجامعي   للمنسوبين  	 
 والطلبة   والزوار.

الاستدامة التحتية )مرافق(

تطوير حوكمة المشاريع الإنشائية.	 

الجامعة   المستدامة  -  خضرنة   المقرات.	 

   تعزيز   كفاءة   الإستخدام   للمرافق   والأصول.	 

تقويم   وتطوير   عمليات   الصيانة   والنظافة   للمرافق  	 
 والتجهيزات.

تحسين   وتجميل   مرافق   الجامعة .  	 

موارد بشرية )كفاءات(

تطوير   آليات   تقويم   الأداء   وتحفيز   الموارد   البشرية . 	 

تطوير   آليات   تنمية   الموارد   البشرية . 	 

 التوسع   في   تمكين   المرأة   في   الجامعة . 	 

تطوير   آليات   الاستقطاب   والاستبقاء . 	 

تعزيز   الرضا   الوظيفي   والولاء   المؤسسي . 	 

تقنية ومعلومات )تقنية(

التأسيس   والتفعيل   لوحدة   تنظيمية   للتحول  	 
 الرقمي . 

  تطوير   الحرم   الجامعي   الذكي   بتفعيل   إنترنت  	 
 الأشياء . 

  تطوير   الحلول   التفاعلية   الذكية   وتوسيعها.     	 

الإدارة   الفعالة   للتقارير   والبيانات   وحوكمتها.  	 

تطوير   دعم   اتخاذ   القرار    وذكاء   الأعمال . 	 

  تطوير   أداء   التعليم   بتفعيل   الذكاء   الاصطناعي . 	 

المكانة والتصنيف )تصنيف(

تعزيز   هوية   الجامعة . 	 

تحسين   ترتيب   الجامعة   في   التصنيفات   العالمية  	 
 المرموقة.  

شراكة مؤسسية )شراكة م(

تطوير الشراكات الفعالة في الاستراتيجيا والأداء 	 
المؤسسي.

تمويل   الأبحاث  )  تمويل   ب ( 

استراتيجية   التمويل   المؤسسي   للبحوث . 	 

تأسيس   الوقف   البحثي . 	 

تطوير   الكراسي   البحثية . 	 

تسويق   منتجات   البحث   العلمي . 	 

تعزيز   الخدمات   الاستشارية   للجامعة . 	 

   البتكارية   البحثية  ) ابتكار( 

تطوير   مراكز   الابتكار   والاختراعات   وتكاملها.	 

الإنشاء   والتفعيل   لوادي   التقنية.	 

رعاية   واستقطاب   المبتكرين.   	 

دراسات عليا )عليا(

تطوير   برامج   الدراسات   العليا   واستحداث   برامج  	 
 جديدة.

ربط   أبحاث   الدراسات   العليا   بالاحتياجات   التنموية.	 

التنمية   والاستدامة   )استدامة( 

تحديد   المزايا   التنافسية   وأولويات   التنمية.  	 
 المستدامة   لمنطقة   القصيم . 

الجامعة   المستدامة   –   الخضرنة   البحثية.    	 

بناء   قاعدة   بيانات   التنمية   المستدامة.	 

شراكة   بحثية  )شراكة   ب ( 

استحداث   برامج   دراسات   عليا   بالشراكة   مع   جامعات  	 
 عالمية   مرموقة.

التأسيس   والتفعيل   لفروع   جمعيات   علمية   وطنية   	 
 ودولية   مستهدفة.

شراكات   مع   مؤسسات   مرموقة   في   مجالات.  	 
 بحثية   مستهدفة.

القبول والإرشاد )قبول(

تخطيط   الطاقة   الاستيعابية   للتخصصات.   	 

استقطاب طلبة محليين ودوليين متميزين في 	 
برامج مستهدفة.

   تعزيز   كفاءة   الإرشاد   الأكاديمي  مستهدفة.    	 

تمهين   الطلبة   المتعثرين.	 

تعزيز   الولاء   والرضا   الطلابي.	 

الجدارات الطلابية )جدارات(

تحديد مجالات التميز لبرامج الجامعة.	 

هيكلة التخصصات وفق الأولويات المحلية 	 
والوطنية.

الاعتماد الأكاديمي لجميع البرامج وطنياً ودولياً 	 
للمتميز منها.

تطوير البرامج وفق متطلبات الاختبارات الوطنية. 	 

تطوير برامج تعليمية بينية.	 

الجامعة المستدامة - خضرنة المقررات.	 

التمهين واستحداث تخصصات وظائف المستقبل.	 

تأسيس وتطوير الجمعيات العلمية الطلابية.	 

شراكة تعليمية )شراكة ت(

تعزيز   التواصل   والشراكة   مع   الخريجين.	 

تفعيل   التنسيق   بين   مؤسسات   التعليم   العالي   في  	 
 منطقة   القصيم.

   الشراكة   والتوأمة   في   مجال   البرامج   والخطط  	 
 والمناهج  . 

   تطوير   التدريب   التعاوني.	 
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اليقظة الاستراتيجية 9

لضمان تنفيذ إستراتيجي فعال يعين الجامعة على بلوغ رؤيتها وتحقيق رسالتها وأهدافها الاستراتيجية، تؤكد الخطة الاستراتيجية النقاط التالية:

التنبؤ المبكر بالمخاطر. 1

بلورة آلية لتقليل مخاطر الاستراتيجية. 2

تصنيف المخاطر  العامة وآلية معالجتها. 3

الإقفال الاستراتيجي. 4
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اليقظة الاستراتيجية

التنبؤ المبكر بالمخاطر  ..

اتبعـــت الجامعـــة منهجيـــة علميـــة للتنبـــؤ بالمخاطـــر المحتملـــة، والتلبـــس بيقظـــة اســـتراتيجية، مـــن خـــلال تحليـــل الوثائـــق والتقاريـــر وورش العمـــل والمقابـــلات والاســـتبانات، 
بالإضافـــة إلـــى تفعيـــل التحليـــل البيئـــي الاســـتراتيجي للجامعـــة )PESTEL( و )SWOT( فـــي هـــذا المســـار، حيـــث تمكنـــت الجامعـــة مـــن التنبـــؤ المبكـــر ببعـــض المخاطـــر 
ـــان الإدارة  ـــة.  ولضم ـــات والمخاطـــر المحتمل ـــة التقلب ـــة لمواجه ـــة الجامع ـــدة بجاهزي ـــة جي ـــق ثق ـــا يخل ـــا بمنظـــور  اســـتراتيجي، مم ـــة لمعالجته ـــات فعال ـــاد آلي ـــة، وإيج المحتمل
ــا بالأطـــر العلميـــة والبشـــرية  الاحترافيـــة للمخاطـــر، اشـــتملت هـــذه الخطـــة الاســـتراتيجية مشـــروعاً اســـتراتيجياً يتمثـــل فـــي  التفعيـــل المهنـــي لإدارة المخاطـــر وتجهيزهـ

ـــات المعالجـــة:   ـــر آلي ـــا، ويظه ـــاه أهـــم المخاطـــر النابعـــة مـــن الاســـتراتيجية ذاته ـــة اللازمـــة. يعـــرض الجـــدول أدن والتقني

المعالجة الاستراتيجية المقترحةالخطر المحتمل أهم المخاطر

النابعـــة مـــن الاســـتراتيجية 
وآليـــات معالجتهـــا

الاســـتراتيجية، ضعف أو عدم تمويل المشاريع الاستراتيجية بأهدافهـــا  الجامعـــة  ربـــط ميزانيـــة  مشـــروع 
وبلـــورة واضحـــة للمشـــاريع التـــي تحتـــاج إلـــى تمويـــل.

تصميـــم آليـــة فعالـــة لتحديـــد ملكيـــة الاســـتراتيجية وباقـــة ضعف الدافعية في تنفيذ الاستراتيجية
تحفيزيـــة ملائمـــة.

ـــات التغير والتعاقب في القيادات ـــر الاختصاصـــات والمهـــام والصلاحي الربـــط المؤسســـي عب
أداء تقييـــم  تنفيـــذ الاســـتراتيجية ضمـــن مؤشـــرات  وإدراج 

القيـــادات ومـــا يتبـــع ذلـــك مـــن أطـــر إداريـــة وماليـــة.
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بلورة آلية لتقليل مخاطر الاستراتيجية  ..

مـــن أجـــل تحقيـــق نســـب عاليـــة فـــي تنفيـــذ الاســـتراتيجية، اعتمـــدت الخطـــة الاســـتراتيجية منهجيـــة جديـــدة مبنيـــة علـــى الدراســـات الحديثـــة والتجـــارب العمليـــة والخبـــرة 
التراكميـــة، حيـــث قُســـمت هـــذه الخطـــة إلـــى برامـــج أربعـــة كبيـــرة، وأوكل كل برنامـــج إلـــى وكيـــل مـــن الـــوكلاء وفـــق المضمـــون الفنـــي لـــكل برنامـــج، أي أنهـــم أضحـــوا 
مـــلاكاً للبرامـــج الاســـتراتيجية ومســـؤولين مباشـــرة أمـــام رئيـــس الجامعـــة والمجالـــس العليـــا المشـــرفة علـــى الجامعـــة، مـــع انعـــكاس هـــذه الملكيـــة الاســـتراتيجية فـــي 
المهـــام المنوطـــة بـــكل منهـــم ومؤشـــرات تقييمهـــم، وإدراج باقـــة مـــن المبـــادرات والمشـــاريع الاســـتراتيجية تحـــت كل برنامـــج وتحديـــد ملاكهـــا بدقـــة، ممـــا يعضـــد الشـــعور 
بالمســـؤولية  ويحـــد مـــن مخاطـــر ضعـــف أو عـــدم التنفيـــذ الاســـتراتيجي . ولكـــي تكـــون آليـــة معالجـــة هـــذه المخاطـــر فعالـــة، لا بـــد مـــن اتبـــاع عـــدة خطـــوات منهجيـــة ، 

ـــا: ومـــن أهمه

تتولـــى إدارة التخطيـــط الاســـتراتيجي متابعـــة تنفيـــذ الخطـــة الاســـتراتيجية دوريـــاً، وترفـــع تقاريـــر بذلـــك مـــن خـــلال أدوات متعـــددة، مثـــل قيـــاس مؤشـــرات الأداء، . 1
وكذلـــك قيـــاس مســـتوى التقـــدم فـــي إنجـــاز المشـــاريع، مـــع تفعيـــل لوحـــة التحكـــم فـــي نظـــام العـــدادات  )Dashboard( للمســـاعدة فـــي اتخـــاذ القـــرار.

الالتـــزام التـــام والدقيـــق ب “آليـــة التصعيـــد”، التـــي تُعنـــى بتصعيـــد العوائـــق والتحديـــات التـــي تواجههـــا الجهـــات المســـؤولة عـــن تنفيـــذ المبـــادرات والمشـــاريع . 2
الاســـتراتيجية إلـــى الـــوكلاء المختصيـــن، ثـــم رئيـــس الجامعـــة وفـــق ضوابـــط دقيقـــة.  

منهجيـــة المراجعـــة الاســـتراتيجية الدوريـــة تعـــد ضمانًـــا لمتابعـــة تنفيـــذ الخطـــة الاســـتراتيجية، ولـــذا فـــإن الخطـــة الاســـتراتيجية تقـــر آليـــة متابعـــة ســـنوية لمســـتوى . 3
ـــر اللازمـــة لمتخـــذ القـــرار لإدخـــال التعديـــلات  ـــة ناجعـــة، بجانـــب رفـــع التقاري ـــول تفصيلي ـــورة حل ـــد المخاطـــر والعوائـــق إن وجـــدت، وبل ـــذ الخطـــة وتحدي التقـــدم فـــي تنفي
ـــخ  1442/5/5   ـــة المقـــرة. وقـــد أقـــر مجلـــس الجامعـــة فـــي جلســـته الرابعـــة للعـــام الجامعـــي 1442  التـــي عقـــدت بتاري الاســـتراتيجية اللازمـــة واعتمادهـــا وفـــق الآلي

ـــام..  ـــة الفصـــل الدراســـي الأول مـــن كل ع ـــاز الخطـــة الاســـتراتيجية نهاي ـــس الجامعـــة يوضـــح إنج ـــر لمجل ـــم تقري ـــم تقدي أن يت
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تصنيف المخاطر العامة وآلية معالجتها   ..

ـــام بدورهـــا بكفـــاءة، وصنفـــت الخطـــة الاســـتراتيجية المخاطـــر  ـــق رســـالتها والقي تقـــر الخطـــة الاســـتراتيجية أن الجامعـــة قـــد تواجـــه مخاطـــر متعـــددة قـــد تعُوقهـــا عـــن تحقي
المحتملـــة، مـــن حيـــث التحكـــم أو الســـيطرة إلـــى: داخليـــة وخارجيـــة، ومـــن حيـــث نـــوع التأثيـــر إلـــى أربـــع فئـــات رئيســـية: مخاطـــر اســـتراتيجية و مخاطـــر ماليـــة ومخاطـــر 
تشـــغيلية و مخاطـــر طبيعيـــة. ويجـــب التعامـــل مـــع هـــذه المخاطـــر وإدارتهـــا باحترافيـــة عاليـــة وفـــق نظـــام تقـــره الجامعـــة وتلتـــزم بـــه إدارة المخاطـــر التـــي أقـــرت الخطـــة 

الاســـتراتيجية مشـــروعاً لتفعيلهـــا بقالـــب احترافـــي تكاملـــي.  

المخاطـــر                                          إدارة  علـــى مبـــادئ  بنـــاء  التأثيـــر”  الحـــدوث” و”درجـــة  باســـتخدام “احتماليـــة  المخاطـــر  لتحليـــل  علـــى منهجيـــة قياســـية  فـــي خطتهـــا  الجامعـــة  وتعتمـــد 
ــا.  ــي معهـ ــل الاحترافـ ــى التعامـ ــؤولين علـ ــاعد المسـ ــي تسـ ــر التـ ــة المخاطـ ــلال مصفوفـ ــن خـ ــة مـ ــة عمليـ ــى ممارسـ ــادئ إلـ ــم المبـ ISO AS/NZS 31000:2009. وتترجـ

وتتضمـــن الخطـــة التنفيذيـــة للجامعـــة تفاصيـــل أكثـــر حيـــال المنهجيـــة وآليـــة التصنيـــف والمعالجـــة للمخاطـــر المحتملـــة.

الإقفال الاستراتيجي: آلية إقفال الخطة الاستراتيجية  . 

ــدف  ــادرة وهـ ــروع ومبـ ــكل مشـ ــاز لـ ــبة الإنجـ ــد نسـ ــات وتحديـ ــم للمخرجـ ــا تقييـ ــة يتخللهـ ــة ودقيقـ ــة مطولـ ــد عمليـ ــتراتيجية 2020 - 2025 بعـ ــة الاسـ ــال الخطـ ــم إقفـ يتـ
ـــون  ـــر بدروســـه المســـتفادة مدخـــلًا أساســـياً لصياغـــة الخطـــة الاســـتراتيجية التاليـــة. وتتك ـــر التقري ـــة لرســـالتها ورؤيتهـــا. ويعتب ـــر مســـتوى تحقيـــق الجامع اســـتراتيجي، لتظه

خطـــوات الإقفـــال مـــن التالـــي:

تحديد المستهدفات 
الاستــراتـيـجـيــــــــــة 

)50 مؤشر أداء(

تحديـد مخرجات ومؤشـرات 
أداء للمشـاريع الاسـتراتيجية

)90 مشروع استراتيجي(

تحديـــد الأوزان النســـبية للأهـــداف 
الأداء  ومؤشـــرات  الاســـتراتيجية 

ــتراتيجية ــاريع الاسـ والمشـ

تحديـــد تاريـــخ نهايـــة العمـــل 
بالخطـــــــة الاستـراتيجيــــــة 

ديســـمبر - 2025

الفعلـــي  الأداء  مقارنـــة 
بالمســـتهدف لمؤشـــرات الأداء 
الاســـتراتيجية  والمشـــاريع 

الإقفـــال تاريـــخ  لحظـــة 

إصـــدار تقريـــر الإقفـــال موضحـــاً فيـــه 
لخطتهـــا  الجامعـــة  إنجـــاز  مســـتوى 
الاســـتراتيجية واعتمـــاده مـــن اللجنـــة 

ــتراتيجي ــي الاسـ ــة للتخطيطـ الدائمـ

123456



88
البرامج المتميزة تعليمياً وبحثياً

البرامج المتميزة تعليمياً وبحثياً 10

بالنظـــر إلـــى كـــون جامعـــة القصيـــم مصنفـــة علـــى أنهـــا “جامعـــة شـــاملة” ، فـــإن التفكيـــر الاســـتراتيجي يتطلـــب تحديـــد البرامـــج المميـــزة تعليميـــاً وبحثيـــاً 
لتكـــون ضمـــن دائـــرة التميـــز فـــي الجامعـــة. ولكـــي يكـــون هـــذا التحديـــد دقيقًـــا، فإنـــه يتوجـــب الاتـــكاء علـــى مجموعـــة مـــن المعاييـــر المنهجيـــة الملائمـــة.
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حددت الخطة الاستراتيجية المعايير الآتية لتحديد البرامج المتميزة تعليمياً وبحثياً:   

الحصول على الاعتماد الأكاديمي البرامجي الوطني أو الدولي من مؤسسات مرموقة.. 1

تميز المخرجات التعليمية على المستوى الوطني و/ أو الدولي .. 2

مدى انعكاس التخصصات في الأولويات البحثية وخطة البحوث والتطوير.. 3

التميز في جوائز البحثي العلمي على المستوى الوطني و/ أو الدولي.. 4

التميز في الحصول على تمويل خارجي للبحوث.. 5

6 ..Scopus التميز في النشر البحثي في مجلات مدرجة في قاعدة

برامج الخدمات المجتمعية.. 7

ـــاً  ـــد الدقيـــق للبرامـــج المميـــزة تعليمي ـــر الســـابقة، فـــإن الجامعـــة ســـتنفذ مشـــروعاً اســـتراتيجيا يســـتهدف التحدي ولضمـــان تحليـــل البيانـــات والإحصائيـــات فـــي ضـــوء المعايي
ـــاً، ومـــن بيـــن أهـــم البرامـــج الواعـــدة برامـــج:    وبحثي

الكليات الصحية.. 1

كلية الهندسة.. 2

كلية الاقتصاد والإدارة.. 3

كلية الزراعة والطب البيطري.. 4

كلية الشريعة والدراسات الإسلامية.. 5

كلية الحاسب الآلي. 6

 كلية العلوم.. 7
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الخاتمة 11
ـــى  ـــكأت الخطـــة الاســـتراتيجية عل ـــة داخـــل الجامعـــة وخارجهـــا، وات ـــة دقيقـــة، شـــارك فيهـــا كافـــة الأطـــراف ذات الصل أعـــدت هـــذه الخطـــة الاســـتراتيجية بمنهجي
الأطـــر الاســـتراتيجية الوطنيـــة الحاكمـــة وعلـــى رأســـها رؤيـــة المملكـــة 2030 ونظـــام الجامعـــات الســـعودية. ونظـــراً لكـــون الجامعـــة “منظمـــة متعلمـــة” فقـــد 
اســـتفادت مـــن الـــدروس المســـتخلصة مـــن تجربتهـــا الاســـتراتيجية الأولـــى، حيـــث انعكـــس ذلـــك علـــى هيكلـــة الاســـتراتيجية الحاليـــة ومنهجيتهـــا، فقـــد خلصـــت 
ــق  ــة وفـ ــد وكلاء الجامعـ ــج بأحـ ــة كل برنامـ ــتراتيجية، وأُنيطـــت ملكيـ ــج اسـ ــة برامـ ــتراتيجية تحـــت أربعـ ــاريع الاسـ ــادرات والمشـ ــع المبـ ــرة جمـ ــى تطبيـــق فكـ إلـ

ـــادة نســـبة تنفيذهـــا.  ـــع الاســـتراتيجية وزي ـــل م ـــب الفنـــي للبرنامـــج، ممـــا يُرتجـــى معـــه رفـــع نســـبة التفاع ـــون أو الجان المضم
ـــز ثقافـــة الجـــودة  ـــا، وتعزي ـــن فيه ـــدى العاملي ـــرار فـــي الجامعـــة، ورفـــع ســـقف الطموحـــات ل ـــة الق ـــر الاســـتراتيجي وصناع ونرجـــو أن توجـــه هـــذه الخطـــة التفكي
والأداء العالـــي والابتكاريـــة، وصبـــغ الجامعـــة بمقومـــات “اليقظـــة الاســـتراتيجية” وروح المبـــادرة والتكيـــف الســـريع الذكـــي مـــع المتغيـــرات الديناميكيـــة فـــي 
ـــة  ـــة والمحتمل ـــات الحالي ـــة التحدي ـــة ومواجه ـــال الفـــرص المواتي ـــا واهتب ـــاط قوته ـــا ونق ـــى تحســـين اســـتغلال موارده ـــا عل ـــا يعينه ـــة، بم ـــة للجامع ـــة الخارجي البيئ
بقالـــب مؤسســـي اســـتراتيجي. وتســـعى الخطـــة الحاليـــة للمســـاهمة فـــي تحقيـــق الجامعـــة لرســـالتها وقيامهـــا بدورهـــا وتحقيـــق طمـــوح القيـــادة الكريمـــة التـــي 

ترعاهـــا وفـــق منظـــور تنمـــوي مســـتدام.
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مراجع عربية - مراجع إنجليزية - مواقع إلكترونية
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الخاتمة

الدولة الناشر العنوان التاريخ المؤلف م

السعودية غرفة الرياض دور القطاع غير الربحي في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية 
في المملكة العربية السعودية  

2020 منتدى الرياض الاقتصادي 1 

السعودية غرفة الرياض دور التنمية المتوازنة في تشجيع الهجرة العكسية وتحقيق 
التنمية المستدامة في مناطق المملكة

2020 منتدى الرياض الاقتصادي 2 

السعودية غرفة الرياض دراسة المشاكل البيئية وأثرها على التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية في المملكة العربية السعودية

2020 منتدى الرياض الاقتصادي 3 

السعودية غرفة الرياض دراسة الإصلاحات المالية العامة وأثرها على التنمية 
الاقتصادية في المملكة العربية السعودية

2020 منتدى الرياض الاقتصادي 4 

السعودية غرفة الرياض دراسة وظائف المستقبل في المملكة العربية السعودية 2020 منتدى الرياض الاقتصادي 5 

السعودية وزارة التجارة المعايير الوطنية للاستدامة – مشروع وضع وتفعيل معايير 
إطار لتحفيز الشركات الكبرى لتطبيق المعايير الوطنية 

للاستدامة

2020 وكالة الأعمال التجارية والاستثمار 6 

السعودية غرفة الرياض دور القطاع غير الربحي في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية 
في المملكة العربية السعودية  

2020 منتدى الرياض الاقتصادي 7 
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الخاتمة

الدولة الناشر العنوان التاريخ المؤلف م

السعودية غرفة الرياض دور التنمية المتوازنة في تشجيع الهجرة العكسية وتحقيق 
التنمية المستدامة في مناطق المملكة

2020 منتدى الرياض الاقتصادي 8 

السعودية غرفة الرياض دراسة المشاكل البيئية وأثرها على التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية في المملكة العربية السعودية

2020 منتدى الرياض الاقتصادي 9 

السعودية غرفة الرياض دراسة الإصلاحات المالية العامة وأثرها على التنمية 
الاقتصادية في المملكة العربية السعودية

2020 منتدى الرياض الاقتصادي 10 

السعودية غرفة الرياض دراسة وظائف المستقبل في المملكة العربية السعودية 2020 منتدى الرياض الاقتصادي 11 

السعودية وزارة التجارة المعايير الوطنية للاستدامة – مشروع وضع وتفعيل معايير 
إطار لتحفيز الشركات الكبرى لتطبيق المعايير الوطنية 

للاستدامة

2020 وكالة الأعمال التجارية والاستثمار 12 

السعودية هيئة تقويم التعليم والتدريب الإطار الوطني للمؤهلات  2020 هيئة تقويم التعليم والتدريب 13 

السعودية هيئة تقويم التعليم والتدريب مهنة التعليم وقيمتها في نظر المعلمين وقادة المدارس 
- تقرير عن مشاركة المملكة العربية السعودية في المسح 

- )TALIS 2018( الدولي للتعليم والتعلم

2020 إدارة التقارير – الإدارة العامة 
للبحوث والابتكار – هيئة تقويم 

التعليم والتدريب

14 
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الخاتمة

الدولة الناشر العنوان التاريخ المؤلف م

السعودية وزارة التعليم واقع الجامعات السعودية وأبرز التصنيفات العالمية 2020 مركز إحصاءات التعليم ودعم القرار 
– وكالة الوزارة للتخطيط والتطوير

15 

السعودية هيئة تقويم التعليم والتدريب نظام الجامعات 2020 مجلس شؤون الجامعات 16 

السعودية جامعة القصيم التقرير السنوي 1440 / 1441   2020 وكالة الجامعة للتخطيط والتطوير 
والجودة

17 

السعودية هيئة تقويم التعليم والتدريب مؤشرات الأداء الرئيسة لمؤسسات التعليم العالي 2019 هيئة تقويم التعليم والتدريب 18 

السعودية جامعة القصيم حقائق وأرقام – التقرير السنوي 1439/1440   2019 وكالة الجامعة للتخطيط والتطوير 
والجودة

19 

السعودية هيئة تقويم التعليم والتدريب القرار الإداري رقم )8564( وتاريخ 1441/02/01   )تفويض 
الصلاحيات(

2019 جامعة القصيم 20 

مصر جامعة عين شمس استراتيجية جامعة عين شمس 2018-2023 2018 جامعة عين شمس 21 
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الخاتمة

الدولة الناشر العنوان التاريخ المؤلف م

الكويت جامعة الكويت الخطة الاستراتيجية لجامعة الكويت 2018-2022 2018 جامعة الكويت 22 

السعودية جامعة الإمام عبدالرحمن بن الفيصل ¬ الخطة الاستراتيجية لجامعة الإمام
عبدالرحمن بن الفيصل )2018 –  2025( 

2018 وكالة الجامعة
للدراسات والتطوير وخدمة المجتمع

23 

السعودية جامعة القصيم التقرير السنوي 1438/1438   2018 وكالة الجامعة للتخطيط والتطوير 
والجودة

24 

الإمارات جامعة الإمارات العربية المتحدة الخطة الاستراتيجية لجامعة الإمارات العربية المتحدة
)2021 – 2017(

2017 جامعة الإمارات العربية المتحدة 25 

السعودية جامعة الملك سعود الخطة الاستراتيجية 2017 وكالة الجامعة  للتخطيط والتطوير 26 

السعودية جامعة الملك سعود الخطة الاستراتيجية – خطة العمل 2017-2020 – عمادة 
السنة الأولى المشتركة

2017 فريق مشروع إعداد الخطة 
الاستراتيجية

27 

السعودية أداء الدليل الفني لمنهجية قياس الأداء 2017 المركز الوطني لقياس
أداء الأجهزة الحكومية - أداء

28 
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الخاتمة

الدولة الناشر العنوان التاريخ المؤلف م

الأدرن جامعة العلوم والتكنلوجيا الأردنية الخطة الاستراتيجية 2016 – 2020  2016 جامعة العلوم والتكنلوجيا الأردنية 29 

السعودية جامعة الملك فيصل الخطة الاستراتيجية 2016-2020 2016 اللجنة الرئيسية للخطة الاستراتيجية 
واللجان الفرعية

30 

السعودية رؤية المملكة العربية السعودية 2030 رؤية المملكة العربية السعودية 2030 2016 مجلس الشؤون الاقتصادية 
والتنمية

31 

السعودية جامعة الملك فيصل الخطة التشغيلية 2016-2020 2016 اللجنة الرئيسية للخطة الاستراتيجية 
واللجان الفرعية

32 

السعودية جامعة المجمعة دليل قياس مؤشرات الأداء للخطة الاستراتيجية الثانية 1437 
1441 -

2016 وكالة الجامعة للشؤون التعليمية 33 

السعودية جامعة الملك عبدالعزيز الخطة الاستراتيجية الثالثة )تعزيز( 2015-2020 2015 جامعة الملك عبدالعزيز 34 

مصر جامعة القاهرة الخطة الاستراتيجية لجامعة القاهرة 2010 – 2015 2009 فريق اعداد الخطة الاستراتيجية 35 
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الخاتمة

الدولة الناشر العنوان التاريخ المؤلف م

السعودية جامعة الطائف الخطة الاستراتيجية لجامعة الطائف )2018 –  2022( 
)الوثيقة الأساسية : الإصدار 3.1(

 1439 إدراة التخطيط الاستراتيجي 
والمعلومات

36 

السعودية جامعة الملك خالد مؤشرات الاداء لجامعة الملك خالد  1438 جامعة الملك خالد 37 

السعودية جامعة المجمعة دليل مؤشرات قياس الأداء بجامعة المجمعة 1434 لجنة مؤشرات قياس الأداء بجامعة 
المجمعة

38 

تونس جامعة تونس المنار الخطة الاستراتيجية جامعة تونس المنار 39 

الأردن الجامعة الأردنية الخطة الاستراتيجية  )2017 – 2022( الجامعة الأردنية 40 

السعودية جامعة الملك سعود KSU2030 - الدليل التعريفي لبرامج الخطة الاستراتيجية عمادة التطوير و الجودة 41 

الأردن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي الخطة الاستراتيجية للوزارة للأعوام )2019-2021( لجنة إعداد الخطة الاستراتيجية 42 
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CountryPublisherTitleDateAuthorNo

The United 
Arab Emirates

The United Arab EmiratesAUS Strategic Plan 2020–20252020American University of 
Sharjah

43 

AustraliaUNSW Sydney2025 Strategy Update2020UNSW Sydney44 

USAWashington State UniversityWSU System Strategic Plan 20252020-2020Washington State University45 

EgyptThe American
University in Cairo

Centennial Strategic Plan: From Good to Great 
2019–2022

2019The American University in 
Cairo

46 

USAArizona State
University

Student Protection Plan for 201920-2019Arizona State University47 

USAMontgomery College2020–2025 Strategic Plan2019The Board of Trustees48 

USAFerris State UniversityFERRIS FORWARD 20192024- Strategic Plan2019Ferris State University49 
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CountryPublisherTitleDateAuthorNo

CanadaYork UniversityTowards the Digital University, IT 
Strategic Plan, 20192024-, Version 0.9

2019York University50 

AustraliaCQUniversityA strategic plan for our shared future 
2019–2023

2019CQUniversity51 

AustraliaUniversity of Notre DameStrategic Plan 2018 – 20212018University of Notre Dame52 

AustraliaThe University of QueenslandStrategic Plan )2018–2021(201853 

IrelandMaynooth UniversityStrategic Plan 201822-2018 Maynooth University54 

IrelandUniversity College CorkStrategic Plan 2017–20222017University College Cork55 

United
Kingdom

Ulster UniversityFive & Fifty, Five Year Strategic Plan, Fiftieth 
)2016- 2034( Year Strategic Vision

2016Ulster University56 
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CountryPublisherTitleDateAuthorNo

LebanonAmerican University of BeirutAUB Integrated Academic Strategic Plan 
20162030-

2016American University of 
Beirut

57 

GermanyUniversity UlmStrategic Plan 20162021-2016The American University in 
Cairo

58 

MalaysiaUSMUSM Strategic Plan2016Institutional
Planning & Strategic Centre

59 

USATHE STATE
UNIVERSITY SYSTEM of FLORIDA

2020–2025 Strategic Plan2016Board of Governor60 

AustraliaThe University
of Sydney

FERRIS FORWARD 20192024- Strategic Plan2016The University of Sydney61 

OmanSultan Qaboos
University

SQU Strategic Plan )20162040-(2015Committees for developing 
the Long-Term Strategic 
Plan

62 

EstoniaUniversity of TartuStrategic plan of the University of Tartu for 
20152020-

2015University of Tartu63 
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CountryPublisherTitleDateAuthorNo

Saudi ArabiaUniversity
 of Dammam

Research Strategic Plan 20152025-2015Vice Presidency of 
Postgraduate Studies and 
Scientific Research

64 

JapanSophia UniversityGrand Layout 2.0 )2014 – 2023(2013Board of Trustees65 

UKQS StarsQS Stars™ Methodology - Version 4.0 2012QS66 

South AfricaUniversity Of PretoriaThe vision, mission and plan of the University 
for 2025

2011University of Pretoria67 

Saudi ArabiaKing Fahd University of Petroleum
& Minerals

Strategic Plan 20122020-2011King Fahd University of 
Petroleum & Minerals

68 

IndiaIndian Institute of ScienceStrategic Plan Indian Institute of Science69 

ChinaNankai UniversityStrategic PlanNankai University70 
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CountryPublisherTitleDateAuthorNo

ChinaBeijing Foreign Studies UniversityStrategic PlanBeijing Foreign Studies
University

71 

PhilippinesUniversity of Santo TomasStrategic PlanUniversity of Santo Tomas72 

The United 
Arab Emirates

Khalifa University of Science and
Technology

Strategic PlanKhalifa University of 
Science and Technology

73 

USAThe University of 
Texas at Dallas

Strategic Plan for the University of Texas at 
Dallas

The University of Texas at 
Dallas

74 

webometricstimeshighereducation scopusscholar.profiles topuniversitiesshanghairanking
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تقييم مكونات الإطار الاستراتيجي



104
الملاحق

التقييم العام

لمكونات الخطة

تقييم مكونات الإطار الاستراتيجي ....

بعـــد إنجـــاز مســـودة الخطـــة الاســـتراتيجية 2025-2020 ، عُرضـــت علـــى شـــركائنا )الفئـــات المســـتفيدة داخـــل الجامعـــة وخارجهـــا( لمعرفـــة مرئياتهـــم حيـــال مكونـــات الخطـــة 
ـــن، ورجـــال أعمـــال،  ـــة )خريجي ـــات الآتي ـــى الفئ ـــن عل ـــة الجامعـــة ورســـالتها وقيمهـــا وأهدافهـــا الاســـتراتيجية )+1500( مشـــارك موزعي ـــم رؤي ـــدة. وقـــد شـــارك فـــي تقيي الجدي

ـــاء أمـــور(. ـــة تدريـــس، وموظفيـــن، وأولي ـــة، وأعضـــاء هيئ وطلب

درجة الجودة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي    

مرتفعة   ...  ..8. الرؤية 

مرتفعة   ..1    ... الرسالة 

مرتفعة   ....   .1  القيم 

مرتفعة   ..18   .1  الأهداف 
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تقييم رؤية الجامعة ....

درجة التحقق المتوسط الحسابي  معيار تقييم الرؤية 

مرتفعة   .11 طموح الرؤية 

مرتفعة  ..   متوافقة مع رؤية 2030 

مرتفعة  ..8. سهلة الفهم 

مرتفعة  ..8. ملائمة لثقافة المجتمع 

مرتفعة  ..8. هُوية مميزة للجامعة 

مرتفعة  ..   محفزة لتحقيق الرسالة 

مرتفعة   .. . ملهمة  

مرتفعة   .. 1 واقعية الرؤية 
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تقييم رسالة الجامعة ....

درجة التحقق المتوسط الحسابي  معيار تقييم الرسالة 

مرتفعة   ..  متوافقة مع رؤية 2030 

مرتفعة   ... محققة للأغراض الرئيسة للجامعة 

مرتفعة   ..1 متناغمة مع رؤية الجامعة  

مرتفعة   ... معززة لهوية الجامعة  

مرتفعة   ... معينة على تحديد الأهداف 

مرتفعة   .1.  ملبية لاحتياجات سوق العمل 

مرتفعة    .1. محققة للتكامل بين الأنشطة 

مرتفعة    .11 ملائمة لثقافة المجتمع 

مرتفعة   .. 8 سهلة الفهم 
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تقييم قيم الجامعة ... 

درجة التحقق المتوسط الحسابي  القيم 

مرتفعة    ... الانتماء 

مرتفعة    ..  الأمانة 

مرتفعة    ... الإتقان 

مرتفعة    .1. العدالة 

مرتفعة    .1. المؤسسية 

مرتفعة   ..   الشفافية 

مرتفعة   ..8  الابتكار 
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تقييم الأهداف الاستراتيجية  ... 

درجة التحقق المتوسط الحسابي  الهدف الاستراتيجي 

مرتفعة    ..  تعزيز الشراكة والتبادل المعرفي وطنياً ودولياً. 

مرتفعة    ... رفع الجدارة والقدرة التنافسية والمهنية للطلبة. 

مرتفعة    ... بناء الهُوية البحثية وتحسين البحوث التطبيقية والابتكار لتلبية متطلبات التنمية المستدامة. 

مرتفعة    ... تحسين الأداء التقني والمعلوماتي وتعزيز التحول الرقمي. 

مرتفعة    .18 تحسين الأداء الإداري المحوكِم وتعزيز الرضا والولاء المؤسسي. 

مرتفعة    .18 استكمال البنية التحتية وتطويرها واستدامتها. 

مرتفعة    .1  تنمية وقف الجامعة وتنويع مصادر التمويل وتحسين كفاءة الإنفاق.  

مرتفعة    .1. توكيد جودة التعليم وتحقيق التميز في تخصصات مستهدفة. 

مرتفعة    .1  المتوسط الحسابي الكلي 
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0163017571 0163022071 spm@qu.edu.saspm.qu.edu.sa

إدارة التخطيـط الاستـراتـيـجـي


